
12 (29) 

ɼʝʢʘʙʨʴ, 2010 ʛ. 
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ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ɼʦʨʦʛʠʝ ʜʨʫʟʴʷ! 

ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʠ ʦʪ ʩʝʙʷ ʣʠʯʥʦ ʠʩʢʨʝʥʥʝ ʠ ʩʝʨʜʝʯʥʦ ʧʦʟʜʨʘʚʣʷʶ 

ʚʘʩ ʩ ʥʘʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʅʦʚʳʤ 2011 ʛʦʜʦʤ! 

ɺ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʝʩʪʴ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʡ 

ʧʦʚʦʜ ʚʳʩʢʘʟʘʪʴ ʩʣʦʚʘ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ ʚʩʝʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ ï 

ʚʝʣʠʢʠʤ ʪʨʫʞʝʥʠʢʘʤ ʠ ʠʩʪʠʥʥʳʤ ʧʘʪʨʠʦʪʘʤ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʟʠʜʘʶʱʠʤ ʩʚʦʠʤ ʪʨʫʜʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʦʙʦʨʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʆʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʨʘʥʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï ʵʪʦ ʝʱʝ ʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ  

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʩʪʘʪʫʩʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʢʘʢ ʤʠʨʦʚʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʩʦʙʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʝʪ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ  ʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺʦ ʠʤʷ ʵʪʦʛʦ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ ʤʦʱʥʦʝ ʠ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ  ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʄʳ ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʲʝʤ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʳʧʫʩʢʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. 

ɾʝʣʘʶ ʚʘʤ, ʫʚʘʞʘʝʤʳʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ,  ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʚʦ ʙʣʘʛʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʨʝʧʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʠ 

ʜʫʰʝʚʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ ʚ ʚʘʰʝʤ ʜʦʤʝ, ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ! 

 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                     ʉ.ɺ. ʏʝʤʝʟʦʚ   
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                                          ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

 
ɺ ʷʥʚʘʨʝ - ʥʦʷʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ +6,8%.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ 
ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʢʨʦʤʝ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʟʝʨʥʦ- ʠ ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʤ ʢʦʤʙʘʡʥʘʤ ʠ ʩʝʷʣʢʘʤ.  

ɿʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2010 ʛʦʜʘ, ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʉʦʶʟʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 
ʈʦʩʩʠʠ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʧʦʟʠʮʠʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʢʫʨʠʨʫʝʤʦʡ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ, ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ  ʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 
ʩ 10 ʤʝʩʷʮʘʤʠ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʡʩʷ ʥʘ 
ʩʢʣʘʜʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ - ʥʦʷʙʨʴ ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 593 
ʰʪʫʢʠ  ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 8167 ʤʘʰʠʥ. ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʩʧʨʘʚʠʪʩʷ ʩ 
ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʟʘʪʦʚʘʨʠʚʘʥʠʷ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ. ʊʝʤ ʥʝ 
ʤʝʥʝʝ, ʥʘʤʝʪʠʚʰʠʡʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʝʥʜ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ  ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ 
ʥʦʷʙʨʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʧʝʨʝʞʘʣʘ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʘʢ 
ʦʪʤʝʪʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ɸʥʜʨʝʡ ʂʣʝʧʘʯ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ɺɺʇ, ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠ ʁ
ʧʘʜʝʥʠʷ ʚ ʥʝʤ ʜʦʣʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ ʨʘʥʴʰʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ 
ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʨʦʩʪ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʝʨʝʜʠʪ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 8,3%. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 
ɸ.ʂʣʝʧʘʯʘ, ʣʫʯʰʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ï 24%. 

 ʕʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʝ ʢʘʞʫʪʩʷ ʬʘʥʪʘʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʝʩʣʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʭ ʩ 
ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʫʧʘʣʦ ʥʘ 34ï35%, ʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ï ʥʘ 38%. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʥʘʣʠʮʦ ʪʘʢ 
ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʡ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʦʩʪ.  

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ 
ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ï ʛʣʘʚʥʳʤ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʤ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʩʪʘʣʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ. 

ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʪʦʣʴ ʞʝ ʧʨʦʩʪʦʡ, ʥʦ ʚʘʞʥʳʡ ʚʳʚʦʜ: ʩʘʤʳʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʮʝʣʝʚʦʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʧʨʠʤʝʨ -  
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʣʝʛʢʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ). ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ ʚ ʧʘʢʝʪʝ 
ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʠʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʭ, ʯʝʪʢʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʦ. 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʧʨʘʚʜʘʥ, ʝʩʣʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʧʨʦʩ 
ʧʨʦʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʯʝʨʝʟ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʟʘʢʫʧʦʢ. ʅʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʩʧʨʦʩʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʩʝʪ ʩ 
ʩʦʙʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʨʠʩʢʠ. 

ʗʩʥʦ ʦʜʥʦ: ʨʦʩʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʪʝʤ ʫʚʝʨʝʥʥʝʝ, ʯʝʤ 
ʰʠʨʝ ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ. ɽʩʣʠ ʟʘ ʨʘʤʢʘʤʠ 
ʛʦʩʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘʡʜʫʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ, ʜʘ ʝʱʝ 
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ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʥʘʫʢʦʝʤʢʫʶ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʪʦ ʚ 
ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʥʝ ʩʦʤʥʝʚʘʪʴʩʷ.  

ɺ ʪʝʢʫʱʝʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ ʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠè - www.soyuzmash.ru ɺʳ 
ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʩʴ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʥʘʰʠʤ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʟʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2010 
ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʩʴ ʩ ʥʦʚʦʩʪʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʫ 
ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘʤʠ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

 
 
 

                                           ɸʧʧʘʨʘʪ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʨʠ ɹʶʨʦ ʎʉ 
                                           ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʤʫ, 
                                           ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ, 

                                           ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤʫ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠ 
                                           ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

 
 
 

http://www.soyuzmash.ru/
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ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ  ʠ  ʣʠʬʪʳ éé..ʩʪʨ. 117 - 120 
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ʇʦʩʣʘʥʠʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  ɼ. ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʚʳʜʝʨʞʢʠ) 

 
30.11.2010  

 
ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʈʦʩʩʠʠ! 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʜʝʧʫʪʘʪʳ ʠ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ! 
 

ɻʦʜ ʥʘʟʘʜ ʚ ʵʪʦʤ ʟʘʣʝ ʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʩʚʦʶ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ: ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ; 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʴ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ 

ʤʳʩʣʷʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ; ʧʦʜʥʷʪʴ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ; 

ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʩʪʘʪʫʩ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ, ʜʦʩʪʠʛʰʝʡ ʫʩʧʝʭʦʚ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʕʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʚ ʥʝʧʨʦʩʪʦʝ ʜʣʷ 

ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ ʚʨʝʤʷ ï ʚʨʝʤʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʘ ʤʠʥʫʚʰʠʤ ʣʝʪʦʤ ʤʳ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʘʥʦʤʘʣʴʥʦʡ ʞʘʨʦʡ ʠ ʧʦʞʘʨʘʤʠ. ʅʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʥʘʤ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʝʤʘʣʦ. ʀ ʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʶ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʚʥʝʩ ʩʚʦʶ ʣʝʧʪʫ ʚ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʰʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʄʳ ʩʤʦʛʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʦʩʣʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʧʘʜʘ, ʠ ʚ 

ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 4 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ, ʘ ʦʥʦ, ʢ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʚʦ ʚʩʝʤ 

ʤʠʨʝ, ʤʳ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʣʠ ʩʢʘʯʢʘ ʠʥʬʣʷʮʠʠ. ɿʘʜʘʯʘ ʥʘ ʪʨʝʭʣʝʪʥʶʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ï 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʝʝ ʜʦ 4-5 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚ ʛʦʜ. 

ʏʪʦʙʳ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʟʘʩʫʭʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ ʙʳʣʦ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 

ʧʦʯʪʠ 150 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʚ ʵʪʦʡ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʦʤʦʯʴ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʞʠʪʝʣʷʤ ʠ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʧʘʜʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ʚ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʫ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ ʩʝʡʯʘʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 5 ʤʣʥ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʥʘ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 2 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʠʢʦʤ ʢʨʠʟʠʩʘ <é.>. 

ʇʦʩʣʝ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʭ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʤʳ 

ʧʝʨʝʭʦʜʠʤ ʢ ʙʦʣʝʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʝʱʝ ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢ. ʏʪʦʙʳ ʦʥ ʥʝ ʩʪʘʣ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʝʤ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʳ ʙʫʜʝʤ ʝʛʦ ʩʥʠʞʘʪʴ. ʊʘʢʠʝ ʞʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʟʷʣʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʚʩʝ 

ʚʝʜʫʱʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʤʠʨʘ. 

ʂʦʥʝʯʥʦ, ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʝʱʝ ʩʣʦʞʥʘʷ. ʅʝ ʚʩʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʳ. ʅʫʞʥʦ ʦʙ ʵʪʦʤ ʩʢʘʟʘʪʴ ʧʨʷʤʦ. ʅʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʥʘʰʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʤ. 
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10                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʤʳ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʛʣʘʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʫʶ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʝʜʫʱʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʢʦʣʦ 30 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ<é.>. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ï ʵʪʦ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʩʘʤʦʮʝʣʴ. ʕʪʦ ʣʠʰʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʨʝʰʠʪʴ ʜʘʚʥʦ ʥʘʟʨʝʚʰʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʚʩʝʛʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ, ʠ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʪʝʭ, ʥʘ ʢʦʛʦ ʤʳ ʦʯʝʥʴ ʥʘʜʝʝʤʩʷ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʥʘʰʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʥʘʰʝʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ <é.>. 

ɿʘʙʦʪʘ ʦ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷʭ ï ʵʪʦ ʩʘʤʳʝ ʥʘʜʝʞʥʳʝ, ʫʤʥʳʝ ʠ 

ʙʣʘʛʦʨʦʜʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘ ʜʝʣʝ ʟʘʱʠʱʘʶʪ ʧʨʘʚʘ 

ʨʝʙʝʥʢʘ ʠ ʫʚʘʞʘʶʪ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦʙʨʝʝ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʥʝʝ, ʵʪʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠ ʣʫʯʰʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʠʤʝʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ, ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʫʶ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ <é.>. 

ʄʳ ʚʟʷʣʠʩʴ ʟʘ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚʩʝʨʴʝʟ ʠ ʥʘʜʦʣʛʦ, ʥʦ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 15 ʣʝʪ ʙʫʜʫʪ ʩʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ.  

ʏʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʝʣʘʪʴ? 

ʇʝʨʚʦʝ. ʄʳ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʤʘʪʝʨʷʤ ʠ ʜʝʪʷʤ <é.>. 

ɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʩʘʤʳʤ ʪʝʩʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʥʝ ʩʢʘʟʘʪʴ 

ʨʝʰʘʶʱʠʤ, ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ <é.>. 

ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʥʘʮʠʠ, ʝʝ ʙʫʜʫʱʠʝ ʫʩʧʝʭʠ ʧʨʷʤʦ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʦʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ ʤʳ ʦʪʩʪʘʚʠʤ ʜʝʪʷʤ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʪʨʫʜʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ. ʈʝʰʘʪʴ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʤʦʞʥʦ, ʣʠʰʴ ʩʦʟʜʘʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ <é.>. 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʜʝʧʫʪʘʪʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ, ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ! 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʤʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʨʝʙʫʝʪ ʠ 

ʫʤʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʅʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʳ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʠ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʝʣʘ, ʠʭ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ. 

ʇʝʨʚʦʝ. ʅʘʜʦ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʯʝʪʢʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʪʦʪʳ ʚ 

ʢʘʞʜʦʜʥʝʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ <é.>. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ 

ʜʦʣʞʥʳʭ ʣʠʮ ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʜʠʩʢʨʝʜʠʪʠʨʦʚʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ. ʀʭ ʛʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ <é.>. 

ɺʪʦʨʦʝ. ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʷ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʜʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ <é.>. 

ʊʨʝʪʴʝ. ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʘ ʚʥʷʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ, 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       11 

 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʣʫʯʰʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʦʚʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʚʳʜʘʯʠ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ  ʧʣʦʱʘʜʦʢ  ʠ  ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨ <é.>. 

ʏʝʪʚʝʨʪʦʝ. ʆʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʟʙʘʚʠʪʴʩʷ ʦʪ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʝ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʧʨʷʤʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʠʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ <é.>.  ɺ 

ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʷ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʋʢʘʟ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʧʷʪʴ ʨʘʟ ʧʝʨʝʯʥʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʦ ʤʦʝʤʫ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʠʥʷʣʦ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʧʣʘʥ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ï ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʘ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʜʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ, ʠ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ <é.>. 

ʇʷʪʦʝ. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʦʛʜʘ ʜʘʩʪ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʙʫʜʫʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʠ ʫʚʘʞʘʝʤʳʝ ʩʫʜʳ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʜʦʚʝʨʠʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ <é.>. 

ʐʝʩʪʦʝ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʷ ʛʦʚʦʨʠʣ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʆ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʵʪʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʞʝʩʪʢʠʤ, ʥʦ ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ 

ʛʫʤʘʥʥʳʤ ʚ ʨʘʟʫʤʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʩʣʦʚʘ <é.>. 

ʉʝʜʴʤʦʝ. ʅʘʰʝʡ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

<é.>. 

ɺʦʩʴʤʦʝ. ɽʱʝ ʦʜʥʘ ʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʷ ʭʦʪʝʣ ʙʳ ʧʦʜʥʷʪʴ. ʗ ʥʝ ʙʫʜʫ ʩʝʡʯʘʩ 

çʜʝʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴè ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʚʩʝʤ 94-ʡ ʟʘʢʦʥ, ʝʛʦ ʚʩʝ ʢʨʠʪʠʢʫʶʪ, ʥʦ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʫʞʝ ʚʳʰʣʘ ʟʘ ʛʨʘʥʴ ʨʘʟʫʤʥʦʛʦ. ɿʘʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʥʝʤ ʮʝʣʠ, ʢ 

ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷʤʠ. ʇʦ ʩʘʤʳʤ ʩʢʨʦʤʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ, 

ʥʝʮʝʣʝʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠ ʧʨʷʤʦʝ ʚʦʨʦʚʩʪʚʦ, ʠ çʦʪʢʘʪʳè, ʠ ʧʨʦʩʪʦ 

ʥʝʮʝʣʝʚʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʪʨʠʣʣʠʦʥʘ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʨʘ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʝʡ ʟʘʢʦʥʘ ʦ ʛʦʩʟʘʢʫʧʢʘʭ ï ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʡ 

ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ. 

ʇʦʣʘʛʘʶ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʦʙʦ ʚʩʝʭ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʟʘʨʘʥʝʝ. ʅʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʝ ʥʫʞʥʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʪʘʢʠʭ ʧʣʘʥʘʭ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʦʨʛʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʙ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʣʘʥʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʠ ʨʳʥʦʯʥʳʤ 

ʮʝʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ. 

ʅʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʥʫʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʥʦʚʝʡʰʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʩʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 5-7 ʣʝʪ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʙʫʜʫ ʪʦʯʥʦ ʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʭ ʪʨʫʜʘ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ. 

ɹʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʦʞʝʪ 

ʩʳʛʨʘʪʴ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʘʨʤʠʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʥʨʘʚʠʪʴʩʷ ʠʣʠ ʥʝ ʥʨʘʚʠʪʴʩʷ, ʥʦ ʚ 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 
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ʨʘʟʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʠʩʪʦʨʠʠ ʥʘʫʢʫ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚʧʝʨʝʜ ʜʚʠʛʘʣʠ ʠʤʝʥʥʦ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʦʨʦʥʳ <é.>. 

ʄʳ ʦʙʥʦʚʣʷʝʤ ʩʪʨʘʥʫ, ʦʙʥʦʚʣʷʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʤʝʥʷʝʤ ʥʘʰʫ ʞʠʟʥʴ, 

ʤʝʥʷʝʤʩʷ ʩʘʤʠ. ʀ ʧʦ ʙʦʣʴʰʦʤʫ ʩʯʝʪʫ, ʚʩʝ, ʯʪʦ ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ, ʤʳ ʜʝʣʘʝʤ ʜʣʷ ʪʝʭ, 

ʢʦʛʦ ʣʶʙʠʤ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ. ɼʣʷ ʥʘʰʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʤʳ ʭʦʪʠʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ 

ʞʠʣʠ ʣʫʯʰʝ ʥʘʩ. ʏʪʦʙʳ ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʤʳ, ʯʪʦʙʳ ʩʤʦʛʣʠ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ, 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʥʝ ʫʩʧʝʝʤ ʩʜʝʣʘʪʴ ʤʳ. ʏʪʦʙʳ ʠʟ ʠʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʫʩʧʝʰʥʦʝ 

ʙʫʜʫʱʝʝ ʥʘʰʝʡ ʚʝʣʠʢʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʗ ʫʚʝʨʝʥ, ʪʘʢ ʠ ʙʫʜʝʪ! 
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17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ɹʶʨʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 
ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫ: çʅʦʚʦʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ 
ʦʪʯʝʪʥʦ-ʚʳʙʦʨʥʳʭ ʩʲʝʟʜʦʚè. ɺ ʭʦʜʝ 
ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ III 
ʩʲʝʟʜʘ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

ʈʦʩʩʠʠè ʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ VI ʩʲʝʟʜʘ ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ çʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʜʘʯʠ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʝ ʠʟ ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ.  

ʆʪʢʨʳʣ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʧʝʨʚʳʡ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʎɸɻʀ ʠʤ.ʧʨʦʬ. 
ʅ.ɽ.ɾʫʢʦʚʩʢʦʛʦ ɹʦʨʠʩ ɸʣʝʰʠʥ. ʆʥ ʧʦʜʚʝʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʫʭʦʜʷʱʝʛʦ 2010 ʛʦʜʘ 
ʠ ʜʘʣ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. çʆʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 
ʩʣʫʞʠʪ ʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʩʪʠ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʢ ʚ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡè, ï ʦʪʤʝʪʠʣ ɹʦʨʠʩ ɸʣʝʰʠʥ.  

ʉ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʩʲʝʟʜʦʚ ʉʦʶʟʘ 
ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʝʚ. 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʧʨʠʥʷʣʠ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʳʚʝ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ III ʉʲʝʟʜʘ ʆʆʆ çʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠè ʠ VI ʩʲʝʟʜʘ 
ʆʆʆʈ çʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠè ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2011 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʫʪʚʝʨʜʠʣʠ 
ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʲʝʟʜʦʚ.  

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʝʚ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʩʦʙʨʘʚʰʠʭʩʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʷ ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 
ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

çʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʠ ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʘʷ 
ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʪʦʨʦʥʝ ʦʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʦʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʥʘʰʝʛʦ ʉʦʶʟʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʣʝʞʘʪ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʵʪʦʤ ʨʫʩʣʝè, ï ʩʢʘʟʘʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 
ɻʫʪʝʥʝʚ. ʆʥ ʥʘʟʚʘʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʶʟʘ, ʚʳʪʝʢʘʶʱʠʝ ʠʟ 
ʇʦʩʣʘʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ ʵʢʦʣʦʛʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʘʩʪʥʦ-ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʜʨ.  

ʅʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʦʟʠʮʠʷ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʨʳʥʢʫ 
ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤ ʈʉʇʇ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʜʝʢʩ 
ʈʌ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʝʜʠʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʦ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 
ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʌ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʝʡ 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 
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ʥʝʜʝʣʠ ʜʦ 60-ʪʠ ʯʘʩʦʚ. ʇʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʯʣʝʥʦʚ ʆʆʆʈ 
çʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠè ʠ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʦ ʧʦʟʠʮʠʠ ʉʦʶʟʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʯʣʝʥʳ ɹʶʨʦ ʎʉ ʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʦʶʟʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʨʷʜ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  
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ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʥʘ ʩʣʦʚʘʭ, ʘ ʥʘ ʜʝʣʝ 
ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʘʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ, ʦʜʥʦ ʠʟ 
ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ çʂʦʥʮʝʨʥ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʆɸʆ çʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʨʘʙʦʯʠʝ 
ʤʝʩʪʘ ʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ  ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ.  

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʅʘʜʝʞʜʳ 
ɺʦʨʦʰʠʣʦʚʦʡ, çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʜʝʣʦʤ 
ʩʣʦʞʥʳʤ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʤ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʯʝʙʦʢʩʘʨʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝʡ ʪʨʫʜʘ ʤʳ 
ʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʕɺʄ ʙʳʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤʠ ʠ ʫʜʦʙʥʳʤʠ.  ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʦʥʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 
ʟʘʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʣʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʪʦʧʝʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʨʝʩʣʘʤʠè.  

ʄʦʣʦʜʦʡ ʜʠʧʣʦʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʄʘʨʠʘʥʥʘ ʉʦʣʠʥʘ, ʜʦʣʛʦ 
ʩʪʦʷʚʰʘʷ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʰʣʘ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʝʨʚʦʡ. ɽʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦ 
ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʦʪʜʝʣʝ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. ʇʦ ʝʝ 
ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ, ʦʥʘ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʤʦʛʣʘ 
ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʪʫ. ʅʘ ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨʝ ʝʡ 
ʦʯʝʥʴ ʥʨʘʚʠʪʩʷ: çʅʘ ʨʘʙʦʪʫ ʭʦʞʫ ʩ 
ʫʣʳʙʢʦʡ, ʘ ʨʘʥʴʰʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ ʙʳʣʦ 
ʥʝʚʘʞʥʦʝ. ɼʫʤʘʣʘ, ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʶʩʴ, ʥʦ 
ʧʦʤʦʛʣʠ ʩʦʩʣʫʞʠʚʮʳ.  ʍʦʯʫ ʨʘʩʪʠ, 
ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʄʦʞʝʪ, ʚ 
ʙʫʜʫʱʝʤ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʶʩʴ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠè.  

ʊʝʧʝʨʴ ʄʘʨʠʘʥʥʘ ʉʦʣʠʥʘ, ʃʘʨʠʩʘ ʊʠʤʦʬʝʝʚʘ ʠ ɺʝʥʝʨʘ ʀʚʘʥʦʚʘ 
ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʦʱʫʱʘʶʪ ʩʝʙʷ ʯʘʩʪʠʯʢʦʡ ʤʥʦʛʦʪʳʩʷʯʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʯʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʭ 
ʪʨʘʢʪʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ, ʯʫʚʩʪʚʫʷ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʝʝ ʚʘʞʥʦʝ ʜʝʣʦ. ʕʪʦ ʪʘʢ ʚʘʞʥʦ 
ʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʳ ʥʫʞʝʥ ʠ ʯʪʦ ʪʳ ʤʦʞʝʰʴ!  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʪʚʝʨʜʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʣʶʜʝʡ ʩ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʯʣʝʥʘ ɹʶʨʦ ʎʉ 
çʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠè, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ 
ʟʘʚʦʜʳè ʄʠʭʘʠʣʘ ɹʦʣʦʪʠʥʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʤʦʞʝʪ ʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʭʦʯʝʪ ʧʨʠʣʦʞʠʪʴ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʠ 
ʫʤʝʥʠʷ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʘʥʳ.  

 
 

mailto:press@tplants.com


˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 
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ʈʘʙʦʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʢʘʢ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
ʩʪʘʣʘ ʪʝʤʦʡ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ 17 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʄʝʪʦʜʠʢʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 
ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʆʇʈʌ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʠʮʝ-
ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 
ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʝʚ. 
ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ 
ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ 
ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ 
ɽʚʛʝʥʠʡ ɺʝʣʠʭʦʚ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ 
ʆʇʈʌ ʄʠʭʘʠʣ ʆʩʪʨʦʚʩʢʠʡ, ʯʣʝʥʳ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʂʫʯʝʨʝʥʘ, ʅʠʢʦʣʘʡ ʉʚʘʥʠʜʟʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʘʩʧʝʢʪ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɻʫʪʝʥʝʚʘ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʚʝʪʘʤ ʧʨʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʭ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ. ʆʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʦʚʝʪʦʚ ʚʳʷʚʠʣʘ, ʯʪʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʠʟ ʥʠʭ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ 
ʥʘ ʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʠ. çʅʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ 
ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣʠ ʯʣʝʥʳ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʚʝʪʦʚ ʥʦʩʠʣʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ï ʩʦʦʙʱʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʝʚ. ï ʆʜʥʘʢʦ ʫʞʝ ʢ 2009 ʛʦʜʫ ʜʠʥʘʤʠʢʘ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ, ʠ ʦʥʠ ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 
ʨʦʣʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠè.  

ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ çʚ ʨʷʜʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ, ʧʨʠʯʝʤ ʜʘʞʝ 
ʚ ʪʘʢʠʭ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ, ʢʘʢ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʌ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ, 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʌ, 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ ʥʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ, 
ï ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʝʚ. ï ɺ 
ʨʜ̫ʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʥʠ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʩ 
ʧʨʷʤʳʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʏʠʩʣʦ ʯʣʝʥʦʚ 
ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʦʚʝʪʳ, ʨʝʟʢʦ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴè.  
ʉ 2007 ʧʦ 2009 ʛʦʜ ʚ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ. ɸ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 2009 
ʛʦʜʫ ʥʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ. ʆʙʩʫʞʜʘʝʤʘʷ ʪʝʤʘʪʠʢʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʟʘʜʘʯ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʠ 
ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʫʨʩʘ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ.  

ɺʦʧʨʦʩ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʫʞʝ ʧʦʜʥʠʤʘʣʩʷ 
ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʚʝʩʥʦʡ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ. çʉ ʪʝʭ ʧʦʨ 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       17 

 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ, ï ʩʯʠʪʘʝʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʆʇʈʌ ʄʠʭʘʠʣ 
ʆʩʪʨʦʚʩʢʠʡ. ï ʅʦ ʧʦʢʘ ʪʨʫʜʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʪʦʤ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʩʪʘʣʘ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚè.  

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɻʫʪʝʥʝʚʘ, 
ʩʝʡʯʘʩ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ. çɺ ʘʜʨʝʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 40 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ 
ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʟʘ ʧʦʜʧʠʩʴʶ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʄʠʭʘʠʣʘ ʆʩʪʨʦʚʩʢʦʛʦ, ï ʧʦʷʩʥʠʣ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 
ɻʫʪʝʥʝʚ, ï ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 
2010 ʛʦʜʫ ʠ ʧʣʘʥʘʭ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʜʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʪʝʤʘʤ ʜʣʷ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘè.  

ʇʦʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʦʪʚʝʪʳ ʦʪ 20 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ: ʧʨʠ 
ʄʠʥʨʝʛʠʦʥʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ. ʊʦʣʴʢʦ 11 ʠʟ ʦʪʚʝʪʠʚʰʠʭ ʜʘʣʠ ʧʦʜʨʦʙʥʳʡ ʦʪʯʝʪ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
ʕʪʠ ʦʪʚʝʪʳ ʧʦʣʦʞʠʣʠ ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʨʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʭ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʵʪʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʥʦ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʜʘʥʥʫʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ.  

ʕʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʣʝʛʣʠ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ɽʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ 
ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 
ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ.  
 
 

çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʧʝʨʚʳʤʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʈʦʩʩʠʠ 
ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ  
IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ. 
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ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʝʜʠʥʠʮʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʢʨʫʧʥʳʭ, 
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ 
ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, 
ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʚʳʛʦʜʫ ʠ ʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 
çʂʦʥʮʝʨʥ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè 
ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʦʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 
ʠʟ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʩ 2007 ʛʦʜʘ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ 
ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤʫ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʢʘʢ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ (ç1ʉè, çʇʘʨʫʩè, çʕʣʶʜʠʷè, çʕʢʩ ɼʞʝʡ ʊʝʢʥʦʣʦʜʞʠʩè), ʪʘʢ ʠ 
ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ(IBM Lotus Notes/Domino, TANDBERG, Cortona 3D).  
     Iʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʙʳʣʘ 
ʟʘʪʦʯʝʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 20 ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʘʟʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 10 
ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ 
ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɼʀʊ) ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʆʆʆ çʀʥʬʦʨʤ-
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

18                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʩʪʘʥʜʘʨʪè ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 14 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 18 ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ɿʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʰʣʠ 3 ʪʳʩʷʯʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʟ ʚʩʝʭ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮ ʭʦʣʜʠʥʛʘ.  

 çɼʣʷ ʥʘʩ ʩʝʡʯʘʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢ ʥʦʚʳʤ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʢ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʢʨʠʟʠʩ ʧʦʢʘʟʘʣ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺʝʢʪʦʨ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʟʘʜʘʥè, - ʨʝʟʶʤʠʨʫʝʪ 
ʛʣʘʚʘ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʄʠʭʘʠʣ ɹʦʣʦʪʠʥ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʤʠ ʟʘʚʦʜʘʤʠè 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʪʘʣʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʉʠʩʪʝʤʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ (ʉʕɼ), ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ ʥʘ ʙʘʟʝ IBM Lotus 
Notes/Domino. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 
ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʠ ʦʙʣʝʛʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 
ʙʝʟʙʫʤʘʞʥʳʡ ʨʝʞʠʤ (paperless office)  ʨʘʙʦʪʳ ʚʩʝʭ ʦʬʠʩʦʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-
ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ɼʨʫʛʠʤ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩʪʘʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʉʠʩʪʝʤʳ 
ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʟʘʧʫʩʢʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʣʷ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʢʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʙʳʣ 
ʚʳʙʨʘʥ ʤʠʨʦʚʦʡ ʣʠʜʝʨ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ (ɺʂʉ) ʚʳʩʦʢʦʡ ʯʝʪʢʦʩʪʠ, ʨʝʰʝʥʠʡ ʪʝʣʝʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ 
ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʠʜʝʦʩʚʷʟʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʘʥʜʙʝʨʛ (TANDBERG). ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʦʥʮʝʨʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 22 ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ɺʂʉ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 
ʚʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʙʳʪʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʝʜʠʥʠʮʳ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 
ɼʀʊ ɽʚʛʝʥʠʷ ɻʘʚʨʠʣʦʚʘ, çʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘ 100% ʦʧʨʘʚʜʘʣʘ ʦʞʠʜʘʥʠʷ. ɽʞʝʜʥʝʚʥʦ 
ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʜʝʩʷʪʢʦʚ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʛʨʘʬʠʢ ʩʝʘʥʩʦʚ ʩʚʷʟʠ ʨʘʩʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ 
ʥʘ ʤʝʩʷʮ ʚʧʝʨʝʜè. 

ɺ 4 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2009 ʛʦʜʘ 6 ʪʦʨʛʦʚʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʂʦʥʮʝʨʥʘ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʥʘʯʘʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 
1ʉ, ʚʥʝʜʨʠʚ ʠ ʟʘʧʫʩʪʠʚ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ CRM-ʩʠʩʪʝʤʫ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʜʝʪ 
ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʡ ʮʝʧʦʯʢʠ ʟʘʢʘʟʘ: ʦʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʟʘʷʚʢʠ ʜʦ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɼʨʫʛʦʡ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʨʦʝʢʪ - çɿʘʨʧʣʘʪʘ ʠ ʢʘʜʨʳè, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩ, ʪʘʢʞʝ 
ʙʳʣ ʥʘʯʘʪ ʚ 2009 ʛʦʜʫ. ɽʛʦ ʟʘʧʫʩʢ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʥʘʯʠʩʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ.  

ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʘʷ ʬʠʨʤʘ Iustica.be ʪʘʢʞʝ ʚʦʰʣʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʪʝʭ, 
ʢʦʛʦ ʧʦ ʧʨʘʚʫ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ çʧʠʦʥʝʨʦʤè, ʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʚ ʢʦʥʮʝ 
ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ. ʅʘ ʙʝʟʙʫʤʘʞʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʥʠ ʧʝʨʝʰʣʠ ʝʱʝ ʚ 1998 ʛʦʜʫ. 

ʁʦʛʘʥ ʃʘʤʙʝʨʩ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ Iustica.be, ʯʣʝʥ ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʩʢʦʷʟʳʯʥʦʡ 
ʘʜʚʦʢʘʪʩʢʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʫʙʝʞʜʝʥ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦ 
ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ -  ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʘ ʝʱʝ ʪʦʯʥʝʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ ï 
ʙʦʷʟʥʴ ʥʦʚʦʛʦ. çʅʦ ʪʝ, ʢʪʦ ʨʝʰʘʝʪʩʷ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ: ʥʦʚʫʶ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʦʚʳʝ ʙʶʨʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʯʝʚʠʜʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʭʚʘʪʘʝʪ ʘʤʙʠʮʠʡè, - ʩʯʠʪʘʝʪ ʛ-ʥ ʃʘʤʙʝʨʩ. 

 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       19 

 

ɺʘʣʝʨʠʡ ʅʘʟʘʨʦʚ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʘʛʨʘʨʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

 
rosagroleasing.ru                                                                                                         14.12.2010 
 

ɺ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ 
ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʘʛʘʨʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚʦʧʨʦʩ çʆ ʨʘʙʦʪʝ 
ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʠ ʟʘʜʘʯʘʭ ʥʘ 2011 ʛʦʜè. ɺ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ɺʘʣʝʨʠʡ ʅʘʟʘʨʦʚ, 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʯʣʝʥʳ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ. 

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʪʝʤʧʳ ʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʜʘʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ɸʇʂ <é.>. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʣʠʟʠʥʛʘ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʣʝʤʝʥʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 11,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʦʪʛʨʫʞʝʥʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ ʙʦʣʝʝ 
4,3 ʪʳʩ. ʝʜʠʥʠʮ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʩʚʳʰʝ 6,8 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɼʦ 
ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʝʱʝ ʨʷʜ ʧʦʩʪʘʚʦʢ. 

ɼʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (30 ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ 
ʧʣʝʤʝʥʥʦʛʦ ʂʈʉ) ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʙʦʣʝʝ 
65 ʪʳʩʷʯ ʩʢʦʪʦʤʝʩʪ.  

ʇʨʠʯʠʥʦʡ ʤʥʦʛʠʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʝʨʝʜ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʚ 
2010 ʛʦʜʫ, ʩʪʘʣʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʚ 
ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʛʦʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  ʥʝʮʝʣʝʚʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ɸʇʂ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘ ̫
ʨʝʝʩʪʨʦʤ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʘ, ʟʘʪʦʚʘʨʠʚʘʥʠʝ ʩʢʣʘʜʦʚ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʦʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ, ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʠ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʠʯʠʥ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 2010 
ʛʦʜʫ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʤʝʨʳ, 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʚʳʨʘʚʥʠʚʘʥʠʶ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 
ʣʠʟʠʥʛʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʩʥʠʞʝʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 
ʥʘ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ 10-15 % ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 
ʪʝʭʥʠʢʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʮʝʥ 
ʥʘ ʪʝʭʥʠʢʫ ʨʷʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʚ 1,5-2 ʨʘʟʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʩʨʦʢ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 34 ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʝʟ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, 
ʦʪʤʝʥʝʥ ʨʝʝʩʪʨ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 2010 ʛʦʜʘ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʩ 27 ʜʦ 44 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ - ʜʦ 56), ʩʦʢʨʘʱʝʥ ʩʢʣʘʜ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʩ 7 250 ʝʜʠʥʠʮ (ʤʘʨʪ 2010 ʛ.) ʜʦ 5 906 ʝʜʠʥʠʮ (8 
ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛ.) ʠ ʜʨʫʛʠʝ <é.>. 

ɺʘʣʝʨʠʡ ʅʘʟʘʨʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʜ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ 
ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ 
ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ɻʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤè. 
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ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʦʝ 
ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ 
ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʘʢʮʝʥʪ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʙʝʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ʆʙʲʝʤ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʨʦʩ 
ʩ 1-1,5 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʚ 2000 ʛ. ʜʦ 9,2 ʤʣʨʜ 
ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʢ ʢʦʥʮʫ 2010 ʛ. ʆʩʥʦʚʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʀʥʜʠʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʰʠʥʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ (51%), ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʣʦʞʥʦʝ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʫʜʦʙʨʝʥʠʷ, ʯʝʨʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ ʠʟ ʥʠʭ. 
ʀʥʜʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ 
(30,4%), ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʦʩʪʘ 
ʪʦʚʘʨʦʦʙʦʨʦʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ ʜʘʞʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ,   ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ   ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ   ʥʘ  ʪʦ,  ʯʪʦ  ʢ  
2015 ʛ. ʤʳ ʩʤʦʞʝʤ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ 20 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ.  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʦʯʝʪʘʶʪ ʚ ʩʝʙʝ 
ʢʘʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ), ʪʘʢ ʠ ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ. 
ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʷʭ ï ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʥʘʥʦ- ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʝ, ʰʠʨʦʢʦʤ 
ʩʧʝʢʪʨʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʉʢʦʣʢʦʚʦ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʪʠʪʘʥʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ. ʅʘʰʘ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʟʜʝʩʴ ï ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʵʪʦ ʙʳʣ ʥʘʮʝʣʝʥ ʩʦʩʪʦʷʚʰʠʡʩʷ ʚ 
ʜʝʢʘʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚʠʟʠʪ ʚ ʀʥʜʠʶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ɼ.ɸ.ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ. 

ɺ ʜʫʭʝ ʪʝʩʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʥʘʰʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ 
ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʢʨʝʧʥʫʪʴ ʚʟʘʠʤʥʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 
ʧʣʘʥʝ ʚʦʧʣʦʱʘʝʪʩʷ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. ʈʦʩʩʠʷ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʥʦʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʝʡ ʀʥʜʠʠ ʥʦʚʝʡʰʠʝ 
ʚʦʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʨʝʥʜʫ ʘʪʦʤʥʳʭ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʣʦʜʦʢ, ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ʗʨʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʩʚʝʨʭʟʚʫʢʦʚʳʭ ʢʨʳʣʘʪʳʭ ʨʘʢʝʪ çɹʨʘʤʦʩè. ʅʘ ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʦʚʳʝ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʩʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʧʷʪʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ ʤʥʦʛʦʮʝʣʝʚʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʣʝʪʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ɻʃʆʅɸʉʉ. 
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ɼʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʩʤʦʩʘ. 

ʅʘʛʣʷʜʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʚ ʂʫʜʘʥʢʫʣʘʤʝ ʚ ʰʪʘʪʝ ʊʘʤʠʣʥʘʜʫ. ɿɸʆ 
çɸʪʦʤʩʪʨʦʡʵʢʩʧʦʨʪè ʟʘʚʝʨʰʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʥʘ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʚʫʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 1000 ʄɺʪ ʢʘʞʜʳʡ ʠ ʠʤʝʝʪ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ ʩʝʨʠʡʥʦʤʫ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ɸʕʉ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʚ 
ʀʥʜʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʡ ʚ ʤʘʨʪʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ çʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳè.  

ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆɸʆ ɸʌʂ çʉʠʩʪʝʤʘè ʚ 
ʀʥʜʠʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʚʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ 
ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʥʜʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ï ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʝʝ ʜʦʯʝʨʥʝʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çSistema Shyam Teleservices Ltd.è ʚ ʀʥʜʠʠ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʫʞʝ ʦʢʦʣʦ 7 
ʤʣʥ ʘʙʦʥʝʥʪʦʚ. ɺ ʧʣʘʥʘʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, 
ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 

ɿʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʚʳʭʦʜ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 
ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʠʥʜʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. ʃʠʜʝʨ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ ʆɸʆ 
çʂʘʤɸɿè ʠʤʝʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʘʢʮʠʡ ʚ ʉʇ ʧʦ ʩʙʦʨʢʝ ʪʷʞʝʣʳʭ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ 
çKamaz Vectra Motors Ltd.è ʚ ʛ.ʍʦʩʫʨ, ʰʪʘʪ ʊʘʤʠʣʥʘʜʫ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʠʥʜʠʡʩʢʦʤ 
ʵʥʝʨʛʦʜʠʘʣʦʛʝ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʥʦʚʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ çʉʠʙʫʨè ʠ Reliance Industries Ltd. ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʀʥʜʠʠ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʙʫʪʠʣʢʘʫʯʫʢʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʐʠʨʦʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ ʀʥʜʠʠ ʉʉʉʈ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʤʦʱʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠ ʠʥʜʠʡʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʧʳʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʜʝʩʴ ʰʠʨʦʢʦ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-
ʠʥʜʠʡʩʢʠʭ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ 
ʘʨʝʥʝ. 

ʀʥʜʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʞʝʩʪʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ, ʥʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 
ʝʛʦ ʥʝʦʙʲʷʪʝʥ. ɾʝʣʘʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʘʨʢʠ 
çʏɽʊʈɸè ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
ʚʳʧʫʩʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ 
ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ, ʰʠʨʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 
ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʘʰʠ ʫʩʧʝʭʠ ʥʘ ʠʥʜʠʡʩʢʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ï ʵʪʦ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʦʙʱʫʶ ʢʦʧʠʣʢʫ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʈʦʩʩʠʝʡ ʠ ʀʥʜʠʝʡ. ʋʜʘʯʠ ʚʘʤ! 

 
 
 
ʏʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʡ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʥʳʡ  

ʇʦʩʦʣ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʀʥʜʠʠ                                                                                         ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 
ʂɸɼɸʂʀʅ 

 
 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

22                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɸɻʈʆʄɸʐ ʠ ʏɽʊʈɸ: ʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ! 

 
ʀ-ʄʘʰ. ʈʝʩʫʨʩ ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ                                                                             07.12.2010 

 

ʄʠʨʦʚʦʡ ʢʨʠʟʠʩ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ 

ʚʩʝ ʨʳʥʢʠ, ʠ ʯʪʦ ʙʫʜʫʱʠʡ ʫʩʧʝʭ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʥʝ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʝʬʪʝʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʘ ʦʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ,  ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ʩʠʣʴʥʳʭ ʙʨʝʥʜʦʚ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʤʠʨʝ ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʳʩʷʯʠ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʧʨʠʯʝʤ 87,5% ʠʟ ʥʠʭ 

ʪʝʨʧʷʪ ʬʠʘʩʢʦ. ʈʦʩʩʠʷ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʦʩʪʨʳʡ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʙʨʝʥʜʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳ ʩʪʘʣʠ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʩʠʣʴʥʦʡ 

ʜʝʨʞʘʚʳ, ʠʜʫʱʝʡ ʧʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ çʂʦʥʮʝʨʥ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ 

ʟʘʚʦʜʳè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʅʀʆʂʈ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ,  ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʚʘ ʤʦʱʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʨʝʥʜʘ: ʏɽʊʈɸ (ʪʝʭʥʠʢʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʠ ɸɻʈʆʄɸʐ (ʪʝʭʥʠʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ). ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʧʦʜ ʵʪʠʤʠ ʤʘʨʢʘʤʠ ʦʪʩʪʘʠʚʘʝʪ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʚʩʪʫʧʘʷ ʚ ʞʝʩʪʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʙʨʝʥʜʘʤʠ.  

ʆʙʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʨʝʥʜʘ 

ʧʨʦʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʦʜ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʤ ʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʳʤ ʩʣʦʛʘʥʦʤ: çʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ!è.  

 

ʊʝʭʥʠʢʘ ʤʘʨʢʠ çɸɻʈʆʄɸʐè 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʤ 

ʜʠʟʘʡʥʦʤ, ʵʨʛʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʟʥʘʚʘʝʤʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ ʚʠʜʦʤ. ʅʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚʰʝʛʦ ʰʠʨʦʢʫʶ ʣʠʥʝʡʢʫ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʜʣʷ 

çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚè ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Leo Burnett. ɼʠʟʘʡʥʝʨʩʢʠʡ 

ʙʨʝʥʜ-ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʚʩʝʤʠʨʥʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʤʘʨʦʢ - Disney, 

McDonald's, Coca Cola, Fiat ʠ ʜʨ. ɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʙʨʝʥʜʝ 

çɸɻʈʆʄɸʐè ʫʯʪʝʥʳ ʩʘʤʳʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʭ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʨʳʥʢʠ.  

ʅʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʚʩʝʛʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʷʜʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʩʘʤʳʭ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʠ ʨʝʣʴʝʬʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʘʷ 

ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʛʨʝʛʘʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ 

ʥʘʚʝʩʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ,  ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʨʷʜʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʝʣʷʥ  ï ʚʦʪ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʟʘʩʣʫʞʠʚʰʠʭ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ çɸɻʈʆʄɸʐè. ʅʝʜʘʨʦʤ ʥʦʚʠʥʢʠ, 

ʚʳʰʝʜʰʠʝ ʧʦʜ ʜʘʥʥʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ ʠ ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʤʦʜʝʣʴʥʦʤ 

ʨʷʜʝ - ʭʣʦʧʢʦʚʦʡ ʪʨʘʢʪʦʨ, ʢʨʫʪʦʩʢʣʦʥʥʳʡ ʢʦʤʙʘʡʥ ʠ ʢʦʤʙʘʡʥ ʩ ʧʦʣʥʳʤ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʚʦʜʦʤ ʥʘ ʚʩʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʫʟʣʳ - ʙʳʣʠ ʫʜʦʩʪʦʝʥʳ ʪʨʝʭ ʟʦʣʦʪʳʭ ʠ 

ʦʜʥʦʡ ʩʝʨʝʙʨʷʥʦʡ ʤʝʜʘʣʝʡ ʥʘ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ ʚʳʩʪʘʚʢʝ çɿʦʣʦʪʘʷ ʦʩʝʥʴè.    

http://www.i-mash.ru/
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʨʝʥʜ 

çɸɻʈʆʄɸʐè ʵʪʦ ʥʝ 

ʧʨʦʩʪʦ ʥʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ 

ʤʘʨʢʘ, ʵʪʦ ʥʦʚʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʜʠʘʣʦʛʘ ʩ ʚʣʘʩʪʴʶ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ - 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʫʩʧʝʰʥʳʭ  

ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʶ, ʧʝʨʚʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʘʨʳʭ ʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʠ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʣʦʛʘʥʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ çɸɻʈʆʄɸʐè - çʈʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪè. ʆʥ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʯʝʪʢʫʶ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʝ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ ʚʳʭʦʜʘ ʤʘʰʠʥʳ ʩʦ ʩʢʣʘʜʘ ʜʠʣʝʨʘ, ʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʪʝʭʥʠʢʠ.   

 

ɼʨʫʛʘʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʤʘʨʢʘ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʤʠ ʟʘʚʦʜʘʤʠè ʯʝʪʳʨʝ 

ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ, - çʏɽʊʈɸè ï ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʫʶ ʣʠʥʝʡʢʫ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʶ ʚʩʪʘʪʴ ʚ ʦʜʠʥ ʨʷʜ ʩ 

ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʨʳʥʢʘ - Caterpillʘr ʠ Komatsu.  

ʏɽʊʈɸ ʦʯʝʥʴ ʙʳʩʪʨʦ ʟʘʚʦʝʚʘʣʘ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʧʨʠʥʷʚ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʳ ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ʉʠʙʠʨʴ ï ʊʠʭʠʡ ʆʢʝʘʥ, ʉʘʭʘʣʠʥ-2, ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ 

çɻʦʣʫʙʦʡ ʧʦʪʦʢè,  çɺʘʥʢʦʨ-ʇʫʨʧʝè, çʇʦʯʠʥʢʠ-ɻʨʷʟʦʚʝʮè. ɹʨʝʥʜ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʚʦʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʢʘʢ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʚʝʯʥʦʡ ʤʝʨʟʣʦʪʳ 

ʩʝʚʝʨʘ, ʪʘʢ ʠ ʟʝʤʣʷʭ ʧʘʣʷʱʝʛʦ ʩʦʣʥʮʘ ʠ ʚʝʪʨʦʚ 

ʥʘ ʶʛʝ, ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʦʨʪʦʚ, 

ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʧʨʦʢʣʘʜʢʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚ 40 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ.  ʊʝʭʥʠʢʘ ʩ 

ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ çʩʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠè ʰʠʨʦʢʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ, ɽʛʠʧʪʝ, ʀʥʜʦʥʝʟʠʠ, 

ʄʦʟʘʤʙʠʢʝ, ʉʠʨʠʠ, ʖʞʥʦʡ ʂʦʨʝʝ. ʏɽʊʈɸ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ 

ʵʢʩʧʘʥʩʠʶ. ɺʩʣʝʜ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʣʷ ʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʜʦʯʝʨʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ: ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ - CHETRA 
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Trade Machinery, ʚ ʀʥʜʠʠ - CHETRA Machinery India Pvt. Ltd.  

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ çʏɽʊʈɸè ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʭ ʙʶʨʦ çʂʦʥʮʝʨʥʘ 

çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʅʀʆʂʈ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʥʦʚʦʡ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʤʘʨʢʠ çʏɽʊʈɸè. - ʤʘʰʠʥʳ ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ ʪʝʣʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘʤʠ 

ʩʦ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʝʤʥʠʢʘʤʠ ɻʃʆʅɸʉʉ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʞʥʦ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʝʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ: ʨʘʩʭʦʜ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʘʚʘʨʠʡʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʚ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝ ʠ ʪʨʘʥʩʤʠʩʩʠʠ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʨʝʥʜ ʏɽʊʈɸ ʦʣʠʮʝʪʚʦʨʷʝʪ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʠ ʧʦʩʪʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʭʦʣʜʠʥʛʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ, ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ. 

çʄʳ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʫ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʣʴʥʳʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʙʨʝʥʜʳ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʚʥʝʩʣʠ ʩʚʦʡ 

ʚʝʩʦʤʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʥʦʚʦʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʘʢ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ, - ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ 

çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè, ʯʣʝʥ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʶʨʦ ʎʉ çʉʦʶʟ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠè ʄʠʭʘʠʣ ɹʦʣʦʪʠʥ. ï ɺ ʥʘʰʠʭ ʩʠʣʘʭ ʩʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, 

ʯʪʦʙʳ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʘ çʉʜʝʣʘʥʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠè ʩʪʘʣʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ 

ʚʳʙʦʨʘ!è  

 
ʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʚʝʣ ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 
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ʇʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ 

ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʧʨʦʚʝʣ ʉʦʶʟ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʇʝʨʝʯʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚʳʟʚʘʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʇʦʵʪʦʤʫ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ 

ʨʝʰʠʣ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʧʦʜʦʙʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ. ɸʢʪʠʚʥʫʶ 

ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʣ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 

ʈʦʩʩʠʠ.  



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       25 

 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʡ 

ʉʦʶʟʄʘʰ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ 

ʉʦʶʟ ʠʟʫʯʠʣ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʨʘʟʨʷʜʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʷʜʘ 

ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʦ ʙʦʣʝʝ 530 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ 

ʚ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ.  

ɺ ʠʪʦʛʝ ʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣ 366 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ 

ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʜʠʘʧʘʟʦʥʘ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʥʳʭ 

ʨʘʟʨʷʜʦʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚʳʧʫʩʢʠ 

ɽʜʠʥʦʛʦ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʧʦ ʩʤʝʞʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʧʨʦʩʘ 

ʚʳʩʢʘʟʘʣʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤʫ ʩʪʘʞʫ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʨʷʜʘ.  

ʇʦʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ. ɺʩʝ ʦʥʠ ʫʯʪʝʥʳ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʝʨʝʯʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʥʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʨʘʟʠʣʦ ʆʆʆʈ çʉʦʶʟʄʘʰ ʈʦʩʩʠʠè ʠ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ɻʫʪʝʥʸʚʫ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʧʦʤʦʱʴ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  

 

ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 
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ʉʦʶʟ  ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ  ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʚʷʟʠ.    ʆʯʝʨʝʜʥʳʤ 

ʰʘʛʦʤ ʚ    ʵʪʦʤ    ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ    ʩʪʘʣʘ 

ʩʦʩʪʦʷʚʰʘʷʩʷ 2 ʜʝʢʘʙʨʷ    2010 ʛʦʜʘ 

ʚʩʪʨʝʯʘ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʉʦʶʟʘ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ 

ɻʫʪʝʥʸʚʘ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ 

ʉʦʶʟʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ Nordmetall ɻʘʥʩʦʤ 

ʄʘʥʮʢʝ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩ 

ʥʝʤʝʮʢʠʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɻʘʥʩʘ ʄʘʥʮʢʝ, ʥʝʤʝʮʢʠʡ 

ʉʦʶʟ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ Nordmetall ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 260 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ ʩʝʚʝʨʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʶʟʘ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

26                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʫʪʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.  

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɻʫʪʝʥʸʚ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʛʝʨʤʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʛʫ ʦ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʶʟʘ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʠ ʧʣʘʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʢʘʟʘʣ ʨʷʜ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʥʝʤʝʮʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ.  

ʅʝʤʝʮʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠʛʣʘʩʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʝʤʠʥʘʨʝ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ ʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʚ ʠʶʥʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʀʪʦʛʦʤ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʪʘʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʥʝʤʝʮʢʠʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  
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10 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɽʣʝʥʘ ʉʢʨʳʥʥʠʢ 
ʚʩʪʨʝʪʠʣʘʩʴ ʩ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʅʠʛʝʨʠʠ ʰʝʡʭʦʤ 
ɸʭʤʝʜʦʤ ɸʙʜʫʣʣʦʡ. ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʰʠʨʦʢʠʡ 
ʢʨʫʛ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ï ʦ ʥʦʚʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʘʛʨʦʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, 
ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 
ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ, ʫʯʘʩʪʠʠ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʅʠʛʝʨʠʠ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ 
ʅʠʛʝʨʠʠ ʟʘʥʷʪʦ 70% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʤʘʩʩʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʤʝʣʢʠʭ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ, 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ, ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʅʠʛʝʨʠʷ 
ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ (ʧʰʝʥʠʮʘ, ʨʠʩ, ʤʦʨʦʞʝʥʘʷ ʨʳʙʘ ʠ ʧʨ.) ʥʘ ʩʫʤʤʫ 
ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʅʠʛʝʨʠʠ ʠʤʝʝʪ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʢʘʢ ʵʢʩʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʠʟ 98 
ʤʣʥ. ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʧʘʭʦʪʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 50%, ʘ ʠʟ 3,14 ʤʣʥ. ʛʝʢʪʘʨʦʚ 
ʦʨʦʰʘʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴ - ʣʠʰʴ 7%), ʪʘʢ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʅʠʛʝʨʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥʳ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʌ ɽʣʝʥʘ ʉʢʨʳʥʥʠʢ 
ʦʪʤʝʪʠʣʘ, ʯʪʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʇʦ ʝʝ 
ʩʣʦʚʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʅʠʛʝʨʠʠ ʚ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʫʜʝʪ 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɿʘʧʘʜʥʦʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʦʝ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʯʚʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, 
ʤʝʣʠʦʨʘʮʠʠ, ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 
ʫʞʝ ʩʜʝʣʘʥ. 14 ʦʢʪʷʙʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ 
ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʤʝʞʜʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ 
çʂʦʥʮʝʨʥ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʅʠʛʝʨʠʠ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʅʠʛʝʨʠʶ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ 
ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʝʣʴʭʦʟʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʢʦʥʮʝʨʥʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʨʨʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʅʠʛʝʨʠʠ; 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ 
ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʅʠʛʝʨʠʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 
ʧʝʩʪʠʮʠʜʦʚ; 

http://gov.cap.ru/main.asp?govid=24
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¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʠʛʝʨʠʡʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʘʢ ʚ ʅʠʛʝʨʠʠ, 
ʪʘʢ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

11 ʜʝʢʘʙʨʷ ʜʝʣʝʛʘʮʠʷ ʠʟ ʅʠʛʝʨʠʠ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʰʝʡʭʦʤ ɸʭʤʝʜʦʤ ɸʙʜʫʣʣʦʡ ʧʦʩʝʪʠʣʘ 
ʯʝʙʦʢʩʘʨʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʭʦʣʜʠʥʛʘ - ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨ ʠ ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨ-ʇʨʦʤʣʠʪ ï ʠ 
ʧʨʦʚʝʣʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʦ ʧʦʩʪʘʚʢʝ 
ʢʨʫʧʥʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.   

ʅʘ ʣʠʪʝʡʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 
ʭʦʣʜʠʥʛʘ (ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨ-ʇʨʦʤʣʠʪ) 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʜʝʣʝʛʘʮʠʷ ʠʟ ʅʠʛʝʨʠʠ 
ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʘʩʴ ʢʘʢ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 
ʪʝʭʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʩ 
ʛʦʪʦʚʳʤʠ ʠʟʜʝʣʠʷʤʠ. ʅʘ 
ʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨʝ ʛʦʩʪʷʤ ʠʟ ɿʘʧʘʜʥʦʡ 
ɸʬʨʠʢʠ ʧʦʢʘʟʘʣʠ  
ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯ-ʥʦʝ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-ʥʠʝ ʧʦ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʣʠʥʠʶ ʧʦʨʦʰʢʦʚʦʡ 
ʦʢʨʘʩʢʠ ʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʚʝʡʝʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʭʦʜʷʪ ʪʨʘʢʪʦʨʘ-
ʛʠʛʘʥʪʳ ʤʘʨʢʠ çʏɽʊʈɸè (ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʪʴʠʤ ʚ ʤʠʨʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʪʷʞʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ).  

 ɹʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʫ ʥʠʛʝʨʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʳʟʚʘʣʘ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʷ ʰʠʨʦʢʦʡ 
ʣʠʥʝʡʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ: ɸɻʈʆʄɸʐ 85 ʊʂ222ɼ, ɸɻʈʆʄɸʐ 30 ʊʂ, 
ɸɻʈʆʄɸʐ 50 ʊʂɻ, ɸɻʈʆʄɸʐ 90 ʊɻ 204 7ʉ, ʏɽʊʈɸ 6 ʉʊ315, ʧʣʫʛ VN Plus 
Herkules, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦ-ʫʙʦʨʦʯʥʘʷ ʤʘʰʠʥʘ ʂʋʄ-1.01 ʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʫʙʦʨʦʯʥʘʷ 
ʤʘʰʠʥʘ ʇʋʄ-1.01. ʅʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʰʦʫ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʅʠʛʝʨʠʠ ʰʝʡʭ ɸʭʤʝʜ ɸʙʜʫʣʣʘ ʩʤʦʛ 
ʚʦʦʯʠʶ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʰʠʨʦʢʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʊ-9, ʊ-11, ʊ-
20, ʊ-25, ʊɻ-301, ʊ-40, ʭʘʨʚʝʩʪʝʨʘ  ʠ ʢʦʣʝʩʥʦʛʦ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʘ, 
ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʩʚʦʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ.   

 

  
 ʆʮʝʥʠʚʘʷ ʠʪʦʛʠ ʚʠʟʠʪʘ, ʚ ʩʚʦʝʤ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʤ ʩʣʦʚʝ ʦʥ ʦʪʤʝʪʠʣ: 

çɺʧʝʯʘʪʣʝʥ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ çʂʦʥʮʝʨʥʘ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè. ɹʫʜʫ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘʰʝʤʫ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʥʫ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʰʠʥ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʄʳ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʠ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʘʰʠʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʅʠʛʝʨʠʠ, ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ 
çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè, ʩʙʦʨʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ 
ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ çʏɽʊʈɸè ʠ çɸɻʈʆʄɸʐè. 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 
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         ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-
ʥʠʛʝʨʠʡʩʢʦʛʦ ɼʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 
çʈʦʩʩʠʷ-ʅʠʛʝʨʠʷè, ʧʝʨʚʳʡ 
ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠ-
ʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 
çʂʦʥʮʝʨʥ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ 
ʟʘʚʦʜʳè ɸʣʴʙʝʨʪ ɹʘʢʦʚ, 
ʧʨʠʥʷʚʰʠʡ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ 
ʵʪʘʧʘʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʪʤʝʪʠʣ, 
ʯʪʦ ʧʨʠʝʟʜ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ 
ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠ-
ʢʦʚ ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʅʠʛʝʨʠʷ ʚʦ 
ʛʣʘʚʝ ʩ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʰʝʡʭʦʤ ɸʭʤʝʜʦʤ ɸʙʜʫʣʣʦʡ ʩʪʘʣ 
ʚʘʞʥʳʤ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʰʘʛʦʤ ʢ ʩʙʣʠʞʝʥʠʶ ʜʚʫʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 
ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. çʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤ ʭʦʣʜʠʥʛʦʤ ʠ ʅʠʛʝʨʠʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʦ ʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʜʝʣʝ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, - 
ʫʚʝʨʝʥ ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ. - ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʰʘʛ ï ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʦʶʪ ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʵʪʦʡ 
ʤʥʦʛʦʤʠʣʣʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʚʩʝʛʦ ʟʘʧʘʜʥʦʘʬʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 
ʅʠʛʝʨʠʷ ʧʦʣʫʯʠʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʣʫʯʰʠʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤè.  

 
ʈʘʙʦʪʘʝʤ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ: ʥʦʚʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ɸɻʈʆʄɸʐ ʚ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ 
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ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʘʛʨʦʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 
ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ çɸɻʈʆʄɸʐè, ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ 
ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʡ ʆʆʆ çɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè ʠ ʆʆʆ çʏʝʣʷʙʘʛʨʦʩʥʘʙè ʧʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ 
ʩʣʦʚʫ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɿʘʧʫʩʢ ʫʯʝʙʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 
ʙʳʣ ʧʨʠʫʨʦʯʝʥ ʢ 80-ʣʝʪʥʝʤʫ 
ʶʙʠʣʝʶ ʘʛʨʦʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 
ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʠ ʧʨʦʰʝʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ  
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠ-
ʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ çʂʦʥʮʝʨʥ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè - 
çɸʢʘʜʝʤʠʷ ɸɻʈʆʄɸʐè,  
ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ  ʠ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 
ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ ʪʝʭʥʠʢʦʡ 
çɸɻʈʆʄɸʐè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ  ʩʪʨʘʥʳ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.  
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 
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ʈʘʥʝʝ 6 ʫʯʝʙʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ  ʧʦʜ ʙʨʝʥʜʦʤ çɸɻʈʆʄɸʐè ʙʳʣʠ ʦʪʢʨʳʪʳ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚè ʆʆʆ 
çɸʛʨʘʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ï ʜʠʣʝʨʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, 
ʋʬʝ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʝ, ʉʘʨʘʪʦʚʝ ʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ  ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ çɸɻʈʆʄɸʐè, 
ʛʦʩʪʷʤ ʙʳʣʦ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ  ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʝ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ çʂʦʥʮʝʨʥʘ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ - çʆʪ ʩʦʭʠ ʜʦ ɸɻʈʆʄɸʐè. 

ʅʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ  ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ  ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 
ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʘ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɺʋɿʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ. ʇʦ 
ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʠ   ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʙʳʣʠ ʧʨʝʧʦʜʥʝʩʝʥʳ ʧʦʜʘʨʢʠ: ʪʦʨʪ ʚ ʚʠʜʝ 
ʪʨʘʢʪʦʨʘ ʠ ʥʦʫʪʙʫʢ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ 
çɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè ɸʥʜʨʝʷ ɺʦʣʴʬʘ. 

 
ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘʯʥʫʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʂɿʉ-1218 çʇɸʃɽʉʉɽ GS12è 
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ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʥʘʯʥʫʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʂɿʉ-1218 çʇɸʃɽʉʉɽ GS12è.  ʇʆ 
çɻʦʤʩʝʣʴʤʘʰè ʩ 2011 ʛʦʜʘ ʥʘʯʥʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʚ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ ʤʘʰʠʥʦʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ 
ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʂɿʉ-1218 çʇɸʃɽʉʉɽ GS12è ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 
ʩʙʦʨʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʆ çɸʛʨʦʤʘʰʍʦʣʜʠʥʛ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥè.  

ɺ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ ʫʞʝ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ ʢʦʤʙʘʡʥʳ ʂɿʉ-740 çɽSSILè, 
ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʂɿʉ-812 çʇɸʃɽʉʉɽ GS812è. ɿʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʡ ʢʦʤʙʘʡʥ ʂɿʉ-
740 çɽSSILè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʦʨʦʰʦ ʩʝʙʷ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ, ʧʦʵʪʦʤʫ 
ʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ.  

ʆʩʚʦʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʙʦʨʢʠ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʂɿʉ-760 çɽSSILè ʩʪʘʥʝʪ 
ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʢʦʤʙʘʡʥ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

 
ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʝ ʪʨʘʢʪʦʨʦʩʪʨʦʠʪʝʣʠ ʪʝʨʷʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ? 
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ɻʣʘʚʥʘʷ ʧʨʠʯʠʥʘ - ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ 
ʩʘʤʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʨʘʚʜʘ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʪʨʘʢʪʦʨʳ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʤʝʩʪʥʳʤʠ 
ʟʘʚʦʜʘʤʠ ʠʟ ʪʝʭ ʞʝ ʤʘʰʠʥʦʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʄʊɿ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ "ɸʉʄ-ʍʦʣʜʠʥʛʘ", ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ 
"ɺʝʜʦʤʦʩʪʠ", ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 
2010 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 34,7% ʩ 31,8% ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. 
ɿʘʤʝʪʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠʟ 
ɹʝʣʘʨʫʩʠ - ʠʭ ʜʦʣʷ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʩ 42,2% ʜʦ 34,8%.  

ɸ ʚʦʪ ʜʦʣʷ ʠʤʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 26% ʜʦ 
30,5%. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʝʨʷʶʪ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ: 
ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʦʥʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ 90,1% ʜʦ 84,8% ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʠʤʧʦʨʪʘ.  

ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ 
ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʚʳʧʫʩʪʷʪ 5752 ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʠ 804 ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʘ, 
ʯʪʦ ʥʘ 20% ʠ ʥʘ 14,7% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, 
ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ "ɸʉʄ-ʭʦʣʜʠʥʛʘ", ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʜʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2010 ʛʦʜʘ. ɺʳʨʘʩʪʝʪ 

http://www.agromh.com/?page=about&lang=ru


˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

32                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʣʠʰʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ ʨʦʩʪ ʙʫʜʝʪ ʫʤʝʨʝʥʥʳʤ: ʥʘ 6,5% - ʜʦ 8892 
ʝʜʠʥʠʮ.  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʪʘʣ ʤʦʨʜʦʚʩʢʠʡ 
"ʉʘʨʵʢʩ", ʢʦʪʦʨʳʡ, ʢʩʪʘʪʠ, ʚʳʧʫʩʢʘʝʪ ʄʊɿ-1221 - ʣʫʯʰʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨ 2009 ʛʦʜʘ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʦʥ ʚʳʧʫʩʪʠʣ 998 ʝʜʠʥʠʮ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

 
ɺ 2011 ʛʦʜʫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ 

ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ "ʂɸʄɸɿ" ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 
ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʳ 
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ɺʦʧʨʦʩʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ "ʂɸʄɸɿ" ʦʙʩʫʜʠʣʠ 09.12 ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 
ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʈʫʩʪʘʤ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʝʣʝʛʘʮʠʝʡ CNH International SA 
ʠ New Holland AG Eguipment - ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʌʨʘʥʢʦ ʌʫʟʠʥʴʷʥʠ.  

ɺʩʪʨʝʯʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʚ ɼʦʤʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  
ʅʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʆɸʆ "ʂɸʄɸɿ" ʠ Case 

New Holland (ʜʦʯʝʨʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʘʚʪʦʢʦʥʮʝʨʥʘ Fiat) ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ 2009 
ʛʦʜʘ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʈʫʩʪʘʤʘ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʝʪ, 
ʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘ. ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ 
ʈʊ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʣ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ "ʂɸʄɸɿʘ" ʩ New Holland. ʆʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʟʷʪʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ.  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆɸʆ "ʂɸʄɸɿ" ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʛʦʛʠʥ ʚ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ 
ʥʘʧʦʤʥʠʣ, ʯʪʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆɸʆ 
"ʂɸʄɸɿ" ʙʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʈʫʩʪʘʤʘ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚʘ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ 
ʉʝʨʛʝʷ ʂʦʛʦʛʠʥʘ, ʠʪʦʛʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʛʦ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘ ʠ ʥʘʰʣʘ ʩʚʦʶ ʥʠʰʫ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʝʣʝʛʘʮʠʝʡ CNH International SA ʠ New Holland AG 
Eguipment - ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʌʨʘʥʢʦ ʌʫʟʠʥʴʷʥʠ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ 
ʜʦʚʦʣʝʥ ʪʝʤ, ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʆɸʆ "ʂɸʄɸɿ". 
ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʥʝʜʘʚʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʩʢʘʟʘʣ ʦʥ, ʤʳ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʤ ʚʩʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ɺ 2011 ʛʦʜʫ, ʧʦ 
ʩʣʦʚʘʤ ʌʨʘʥʢʦ ʌʫʟʠʥʴʷʥʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʳ.  

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʛʦʛʠʥ ʠ ʌʨʘʥʢʦ ʌʫʟʠʥʴʷʥʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 
2011 ʛʦʜʫ ʥʦʚʦʡ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ: ʵʪʘ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʤʦʱʥʦʡ, 
ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ Deere & Company ʚ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ ʧʦʜʦʙʨʘʣʠ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ 

ʟʘʚʦʜʘ 
 

ʌʝʜʝʨʘʣʇʨʝʩʩ                                                                                                               08.12.2010 
 

ɺʣʘʩʪʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ ʛʦʪʦʚʳ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʉʐɸ ï Deere & Company ï ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʦʚʦʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʩʦʦʙʱʠʣ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ 
ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ɻʨʘʜʦʙʦʝʚ. ʇʦʜ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚʣʘʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ʛʦʪʦʚʳ 
ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʷʤ ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 21 ʛʝʢʪʘʨ <é.> 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       33 

 

ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʟʘʚʦʜʘ çʉʪʘʥʢʦʤʘʰè. çɺ ʯʠʩʣʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʜʚʠʛʘʝʤʳʭ 
ʘʤʝʨʠʢʘʥʮʘʤʠ ʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ, ï ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 300 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺʙʣʠʟʠ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ <é.>.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ Deere & Company ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʪʘʢʞʝ ʚʘʨʠʘʥʪ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʷʭ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʛʦ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. ʆ 
ʥʘʤʝʨʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʩʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ Deere & 
Company ʟʘʷʚʠʣʠ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʚʣʘʩʪʷʤʠ 
ʯʝʣʷʙʠʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʪʨʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʤʙʘʡʥʳ, ʦʧʨʳʩʢʠʚʘʪʝʣʠ, ʧʦʩʝʚʥʦʝ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʩʩ-ʧʦʜʙʦʨʱʠʢʠ, ʢʦʩʠʣʢʠ, ʬʨʦʥʪʘʣʴʥʳʝ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ, ʞʘʪʢʠ), 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʭʥʠʢʫ 
ʜʣʷ ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʛʘʟʦʥʦʚ.  
 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʘ ʇʨʠʤʦʨʴʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʦʚʫʶ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʫ ʥʘ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʣʠʟʠʥʛʘ 

 
ʅʦʚʦʩʪʠ (ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢ)                                                                                               07.12.2010 

 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ. 

ʋ ʩʝʣʷʥ ʇʨʠʤʦʨʴʷ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʥʦʚʘʷ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʘ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʘʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʢʨʘʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʨʘʷ. ʅʘ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʣʠʟʠʥʛʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 22 ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʘ. ɽʱʝ ʦʢʦʣʦ 40 
ʝʜʠʥʠʮ ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ.  

ʂʘʢ ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʚ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʢʨʘʷ, 
ʢʦʤʙʘʡʥʳ "ɽʥʠʩʝʡ" ʧʦʩʪʫʧʠʣʠ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʝʩʦʟʘʚʦʜʩʢʦʛʦ, ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ, 
ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʦʛʦ, ʗʢʦʚʣʝʚʩʢʦʛʦ, ʍʦʨʦʣʴʩʢʦʛʦ, ɼʘʣʴʥʝʨʝʯʝʥʩʢʦʛʦ, ʏʫʛʫʝʚʩʢʦʛʦ 
ʨʘʡʦʥʦʚ. ɽʱʝ ʨʷʜ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʥʫʯʠʥʩʢʦʛʦ, 
ʄʠʭʘʡʣʦʚʩʢʦʛʦ, ʆʢʪʷʙʨʴʩʢʦʛʦ, ʇʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʋʩʩʫʨʠʡʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣ 
ʢʦʤʙʘʡʥʳ "JohnDeere".  

ʉʨʝʜʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʶʱʠʭ ʧʘʨʢ ʪʝʭʥʠʢʠ, - 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ "ʅʝʚʩʢʠʡ", "ʋʚʘʣʴʥʳʡ", 
"ʇʨʦʛʨʝʩʩ", "ʍʦʨʦʣʴʩʢʠʡ", ʆʆʆ "ɺʠʢʪʦʨʠʷ", ʆʆʆ "ʃʫʯ", ʆʆʆ "ʂʦʤʤʫʥʘʨ" ʠ ʜʨ.  

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʩʫʙʩʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 50 
ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʣʘʪʝʞʘ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚ ʢʨʘʝʚʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʨʘʷ ʥʘ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹ˢ˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

34                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɼʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
 

ɹʫʣʴʜʦʟʝʨ ʏʊɿ ʊ-13 ʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢ ʇʂ-65 ʚʦʰʣʠ ʚ 100 ʣʫʯʰʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 
ʈʦʩʩʠʠ 2010 ʛ. 
 

ʄɸʂʉʀ ʕʢʩʢʘʚʘʪʦʨ.ʈʫ                                                                                                  14.12.2010 
 

ɻʫʩʝʥʠʯʥʳʡ ʪʨʘʢʪʦʨ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʊ-13 ʠ ʬʨʦʥʪʘʣʴʥʳʡ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢ ʇʂ-65, 
ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʝ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʤ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ, ʥʘʟʚʘʥʳ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ 
ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 100 ʣʫʯʰʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʦʙʱʘʝʪ ʋʨʘʣ-ʧʨʝʩʩ-
ʠʥʬʦʨʤ 

ɻʫʩʝʥʠʯʥʳʡ ʪʨʘʢʪʦʨ ʊ-13 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʧʦʯʝʪʥʦʛʦ ʟʚʘʥʠʷ 
çʅʦʚʠʥʢʘ ʛʦʜʘè. ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʨʘʚʦ ʤʘʨʢʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ 
ʤʘʰʠʥʳ ʣʦʛʦʪʠʧʦʤ ç100 ʣʫʯʰʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠè ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ. 

ɺ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʰʣʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʏʊɿ. ʇʦʯʸʪʥʦʛʦ ʟʥʘʢʘ çɿʘ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘè ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʢʦʣʸʩʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʂʦʢʦʨʶʢʠʥ, ʟʥʘʢʘ 
çʆʪʣʠʯʥʠʢ ʢʘʯʝʩʪʚʘè - ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʮʝʭʘ ʩʙʦʨʢʠ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʃʝʦʥʘʨʜ ɺʘʣʛʝʧʝʘ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩ ç100 ʣʫʯʰʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʈʦʩʩʠʠè ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʩʚʦʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ 37 ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʨʘʥʳ. 

 
ʏɽʊʈɸ-ʂɿʏ ʚʳʚʦʜʠʪ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʯʝʪʳʨʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʜʝʪʘʣʝʡ ʜʣʷ 

ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ 
 

ʄɸʂʉʀ ʕʢʩʢʘʚʘʪʦʨ.ʈʫ                                                                                                  09.12.2010 
 

ʊʦʨʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʊʨʘʢʪʦʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʏɽʊʈɸ-ʂɿʏ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʥʦʚʦʝ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʦʙʣʝʛʯʠʪʴ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ 
ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɼʠʣʝʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʏɽʊʈɸ ï 
ʂʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠè 
(ʏɽʊʈɸ-ʂɿʏ) ʧʦʣʫʯʠʣʠ 4 ʚʠʜʘ 
ʛʦʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʟʘʧʯʘʩʪʝʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆʆʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʡ 
ʤʦʪʦʨʦ-ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (ɺʄʊɿ): 2 
ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʠ ʩʨʦʯʥʦʛʦ 
ʨʝʤʦʥʪʘ ʮʠʣʠʥʜʨʦ-ʧʦʨʰʥʝʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ 
ʠ 2 ʥʘʙʦʨʘ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʟʘʤʝʥʳ 
ʠʟʥʦʰʝʥʥʳʭ ʢʦʣʝʥʯʘʪʳʭ ʚʘʣʦʚ ʜʣʷ 2-
ʭ ʠ 4-ʭ ʮʠʣʠʥʜʨʦʚʳʭ ʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ 
ɺʄʊɿ. ʂʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʜʝʪʘʣʠ, ʠʜʝʥʪʠʯʥʳʝ 
ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʥʘ ʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʢʦʥʚʝʡʝʨ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʥʘʜʝʞʥʦ ʟʘʱʠʱʝʥ ʦʪ ʧʦʜʜʝʣʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ 
ʧʘʢʝʪʦʤ, ʢʘʨʪʦʥʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʦʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʤʘʨʢʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʙʠʨʢʦʡ. 

çʂʦʨʦʙʦʯʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʘʷ ʥʘʭʦʜʢʘ ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ. ʕʪʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪ ʚʨʝʤʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʝʧʝʨʴ ʤʝʭʘʥʠʢʘʤ ʥʝ 
ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩʦʙʠʨʘʪʴ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ ʜʝʪʘʣʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʚʰʠʝ ʩʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩè - 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       35 

 

ʧʨʦʢʦʤʤʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ 
çʏɽʊʈɸ - ʂʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʝ ʯʘʩʪʠè ʉʝʨʛʝʡ ʇʘʮʢʦ. 

 
ʇʝʨʚʳʝ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʥʘ ʟʘʚʦʜʝ Komatsu ʚ ʗʨʦʩʣʘʚʣʝ, 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʳ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʶ 
 

 ʕʢʩʢʘʚʘʪʦʨ.ʈʫ                                                                                                               
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ɼʚʘ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʘ Komatsu PC 300-8, 
ʩʦʰʝʜʰʠʝ ʩ ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʟʘʚʦʜʘ ʚ ʗʨʦʩʣʘʚʣʝ, 
ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʪ ʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʟʜʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 
ʚʦʢʨʫʛ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ. ɼʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ 
ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ ʷʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ ʩʙʦʨʢʠ 
ʟʘʢʣʶʯʠʣʦ ʆʆʆ çʂʦʤʝʢ ʄʘʰʠʥʝʨʠè, 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨ Komatsu ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʆʢʨʫʛʘ ʠ 
ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ. 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ 
ʟʘʚʦʜʘ ʆʆʆ çʂʦʤʘʮʫ ʄʵʥʫʬʵʢʯʫʨʠʥʛ ʈʫʩè ʚ 
ʗʨʦʩʣʘʚʣʝ ʧʨʦʰʣʘ 11 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ. 

ɸ ʫʞʝ ʯʝʨʝʟ ʤʝʩʷʮ ʧʝʨʚʳʝ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ Komatsu PC 300-8, ʩʦʰʝʜʰʠʝ ʩ 
ʢʦʥʚʝʡʝʨʘ ʧʦʜ ʩʝʨʠʡʥʳʤʠ ʥʦʤʝʨʘʤʠ Y300001 ʠ Y300002, ʙʳʣʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ 
ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʶ çʋʨʘʣʪʨʘʥʩʩʧʝʮʩʪʨʦʡè, ʧʨʠʩʪʫʧʘʶʱʫʶ ʢ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʦʙʲʝʟʜʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʚʦʢʨʫʛ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ. 

 
ʄʠʭʘʠʣ ɹʆʃʆʊʀʅ: çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʧʨʠʰʣʠ ʚ ʀʥʜʠʶ ʚʩʝʨʴʝʟ ʠ 

ʥʘʜʦʣʛʦ! 
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8-11 ʬʝʚʨʘʣʷ 2011 ʛʦʜʘ ʣʫʯʰʠʝ 
ʦʙʨʘʟʮʳ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ ʠ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ 
ʠʟʚʝʩʪʥʦʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʘʨʢʠ 
çʏɽʊʈɸè ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ  Bauma CONEXPO 
Show ʚ ʀʥʜʠʠ.   

ɼʣʷ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ï ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-
ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ çʂʦʥʮʝʨʥ 
çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè - ʠʥʜʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʀʥʜʠʠ 
ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʙʫʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚʧʝʯʘʪʣʷʶʱʠʤʠ 
ʪʝʤʧʘʤʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʦʙʲʝʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʈʦʩʩʠʠ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ, 
ʛʜʝ ʜʦʣʷ ʏɽʊʈɸ ʜʦʭʦʜʠʪ ʜʦ 30% ʠ ʠʩʯʠʩʣʷʝʪʩʷ ʩʦʪʥʷʤʠ ʝʜʠʥʠʮ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 
ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʣʫʯʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

36                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʮʝʥʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʠ 
ʤʠʨʦʚʳʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. 

ɺ 2009 ʛʦʜʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʙʳʣʘ 
ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʜʦʯʝʨʥʷʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ CHETRA Machinery India Pvt. 
Ltd. 

ʐʠʨʦʢʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʏɽʊʈɸ ʚ ʀʥʜʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ: ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʳ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 90-590 ʣ.ʩ., ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ ʜʣʷ ʪʨʫʙ ʜʠʘʤʝʪʨʦʤ 200-1420 ʤʤ, 

ʢʦʣʝʩʥʳʝ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʩ ʦʙʲʝʤʦʤ 
ʦʪʚʘʣʘ ʦʪ 3,5 ʜʦ 6,7 ʤ.ʢʫʙ. ʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 140-600 ʣ.ʩ.,  

ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ 
ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴʶ  23 ʪʦʥʥʳ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠt ʜʣʷ ʦʯʠʩʪʢʠ, 
ʧʨʦʢʘʯʢʠ, ʥʘʛʨʝʚʘ ʠ ʠʟʦʣʷʮʠʠ 
ʪʨʫʙ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʪ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʚʳʛʦʜʥʳʡ, ʥʘʜʝʞʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʛʠʙʢʠʡ 
ʩʝʨʚʠʩ. 

ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʝ ʚ ʛ. ʄʫʤʙʘʡ ʜʦʯʝʨʥʝʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʂʦʥʮʝʨʥʘ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʧʦʢʘʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʀʥʜʠʠ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ ʠ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ.  ʏɽʊʈɸ ʊ20, 
ʏɽʊʈɸ ʊ25 ʠ ʏɽʊʈɸ ʊɻ301 ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʤ, ʫʛʦʣʴʥʦʤ ʠ ʚ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʪʨʘʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ 
ʜʦʨʦʞʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ.  

çʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʥʘʰʠʤʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʥʘʤ ʟʘʥʷʪʴ ʜʦʩʪʦʡʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʝʜʫʱʠʭ ʠʛʨʦʢʦʚ 
ʨʳʥʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, -  ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʛʣʘʚʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ 
çʂʦʥʮʝʨʥ çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʄʠʭʘʠʣ ɹʦʣʦʪʠʥ. ï ʅʘʰʘ ʟʘʜʘʯʘ: ʨʘʟʚʠʪʴ ʠ 
ʫʜʝʨʞʘʪʴ ʣʠʜʝʨʩʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʠ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʚʳʚʝʩʪʠ ʣʠʥʝʡʢʠ ʜʨʫʛʦʡ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʀʥʜʠʠ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 
ɿʘʚʝʨʷʶ, çʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳè ʧʨʠʰʣʠ ʚ ʀʥʜʠʶ ʚʩʝʨʴʝʟ ʠ ʥʘʜʦʣʛʦè. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ 15-ʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʣʝʩ" ʩ 8 
ʧʦ 10 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ɺʦʣʦʛʜʝ ʚʝʜʫʱʠʝ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ 
ʚʝʢʪʦʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʝʩʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʉʨʝʜʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 200 ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʆʆʆ "ɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛ", ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʙʳʪʦʚʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ "ʂʦʥʮʝʨʥ "ʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ 
ʟʘʚʦʜʳ", ʠ ʆʆʆ "ʖʊɽʂ", ʧʨʠʚʣʝʢʣʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʷʜʦʚʳʭ 
ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ, ʥʦ ʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʘʨʝʣʠʷ ʠ 
ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ɺʷʯʝʩʣʘʚʘ ʇʦʟʛʘʣʝʚʘ ʛʣʘʚʳ ʣʝʩʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʩʤʦʪʨʝʣʠ ʠ 
ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʦʚʠʥʦʢ: 

¶ ʣʝʩʦʧʦʞʘʨʥʫʶ ʛʫʩʝʥʠʯʥʫʶ ʤʘʰʠʥʫ ʃʍʊ-100ɸ-12, ʨʘʥʝʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʇʨʝʤʴʝʨ-ʤʠʥʠʩʪʨʫ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ʇʫʪʠʥʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʧʨʦʰʝʜʰʝʛʦ ʚ ʥʦʷʙʨʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ;  
¶ ʚʘʣʦʯʥʦ-ʩʫʯʢʦʨʝʟʥʦ-ʨʘʩʢʨʷʞʝʚʦʯʥʫʶ ʤʘʰʠʥʫ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʫʶ ʥʘ 
"ʆʥʝʞʩʢʦʤ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʤ ʟʘʚʦʜʝ" ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʜʘʪʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ "Silvatec" 
(ʚʭʦʜʷʪ ʚ "ʂʦʥʮʝʨʥ "ʊʨʘʢʪʦʨʥʳʝ ʟʘʚʦʜʳ"). 
ɺ ʭʦʜʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʧʦʩʪʘʚʢʝ 10 

ʝʜʠʥʠʮ ʣʝʩʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʆʩʪʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʢʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʣʝʪʦʤ ʠ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ ʚ 2011 
ʛʦʜʫ. ʃʍʊ-100ɸ-12 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ, ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 
ʥʘʚʝʩʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʝʝ ʧʨʠ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʝ ʙʦʷʪʩʷ ɺʊʆ ʠ 

ʛʦʪʦʚʷʪ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʃʇʂ 
 

ʊʇʇ-ʠʥʬʦʨʤ                                                                                                                   13.12.2010 
 

8 ʜʝʢʘʙʨʷ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ɺʦʣʦʛʜʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ-
ʷʨʤʘʨʢʠ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʣʝʩè ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʯʣʝʥʳ ʨʘʙʦʯʝʡ 
ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʨʠ 
ɹʶʨʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ çʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠè (ʉʄʈ) ʠ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ çʈʦʩʣʝʩʤʘʰè ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʣʝʩʥʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

38                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 
ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʤʫ, 
ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ, ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠ-
ʪʝʣʴʥʦʤʫ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʉʄʈ 
ʅʠʢʦʣʘʡ ɽʨʝʤʝʝʚ ʚ ʩʚʦʝʤ 
ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩ ʥʘʯʘʣʘ 
2010 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʦʢ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 
ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʕʪʦ 
ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʪʨʝʥʜʝ ʥʘʯʘʣʘ 
ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ, ʢʘʢ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʝʸ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ.  

ɿʘʤʝʪʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʠ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ. ʀʤʝʥʥʦ ʪʦʛʜʘ ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ 
ʧʦʪʝʨʠ ʨʳʥʢʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠʟ-ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʇʨʠʯʝʤ ʙʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʤʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʰʠʥ, 
ʧʨʠʭʦʜʠʚʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʙʳʣʘ ʙʳʚʰʝʡ ʚ ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘʚʦʜʳ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʷʜ ʤʝʨ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʫʣʫʯʰʘʪʴ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. ʇʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʦʟʠʮʠʡ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʣʠ ʦʪʩʪʦʷʪʴ ʩʚʦʡ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ 
ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʘʞʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʪʝʩʥʠʪʴ ʩ ʨʳʥʢʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɼʦ 2008 ʛ. ʜʦʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʙʦʣʝʝ 80% 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʚʤʝʩʪʦ 30% ʚ ʢʦʥʮʝ 90-ʭ ʛ.ʛ. ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ). 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʥʠ 
ʛʦʪʦʚʳ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʧʨʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ ɺʊʆ, 
ʪ.ʢ. ʫʚʝʨʝʥʥʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʭ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʡ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ 
ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʬʘʢʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʦʜʦʣʝʣ ʧʦʨʦʛ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʟʥʘʯʝʥʠʷ (30%) ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 50%. ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʨʘʩʥʦʨʝʯʠʚʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʚ ʯʴʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʚʝʩ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 
2-3 ʛʦʜʘ. çʅʘ ʨʳʥʢʝ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ ʩʠʣʴʥʝʡʰʠʝ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʚʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʧʨʷʤʫʶ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʩ ʠʤʧʦʨʪʝʨʘʤʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʣʝʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʚʦʞʜʝʣʝʥʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤè, - ʩʯʠʪʘʶʪ ʦʥʠ.  

ɸʧʧʘʨʘʪ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪ ʉʄʈ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 
ʫʩʪʘʨʝʚʰʝʡ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʩʪʘʨʰʝ 10 ʣʝʪ. 

ʅ.ɽʨʝʤʝʝʚ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ, ʯʪʦ ʉʦʶʟ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ "ʈʦʩʣʝʩʤʘʰ" ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚʳʰʣʠ ʩ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ 
ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ.  

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʟʣʦʙʦʜʥʝʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘ ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʩʚʦʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       39 

 

ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʤʫ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ, 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤʫ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʧʨʠ ɹʶʨʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ çʉʦʶʟʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 
ʈʦʩʩʠʠè ʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ "ʈʦʩʣʝʩʤʘʰ" ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʝʜʠʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʶ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʃʇʂ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 
 

ʊɽɿʀʉʓ ɺʓʉʊʋʇʃɽʅʀʗ 
ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʤʫ, 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤʫ, ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤʫ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʤʫ  
ʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʉʄʈ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ  

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ "ʈʦʩʣʝʩʤʘʰ" ʅ.ʉ. ɽʨʝʤʝʝʚʘ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʂʨʫʛʣʦʛʦ ʩʪʦʣʘ: 
çʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ 
ʧʦʩʪʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè ʚ  ɺʦʣʦʛʜʝ 

 
ʅʘʩʪʫʧʠʚʰʘʷ ʚ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʣʝʩʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʠ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʪʘʣʦ ʨʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɿʘʤʝʪʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥʳ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʠ 
ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ. ʅʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ 
ʫʛʨʦʟʳ ʧʦʪʝʨʠ ʨʳʥʢʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ  ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠʟ-ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʩʧʘʥʩʠʠ ʠʤʧʦʨʪʘ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ, ʧʨʠʯʝʤ ʚ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ï ʙʳʚʰʠʭ ʚ 
ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
ʟʘʚʦʜʳ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʨʷʜ ʤʝʨ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 
ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʘʰʠʥʳ, ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ 
ʠʤʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. 

 ʀ ʥʘʜʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʵʪʦ ʜʘʣʦ ʩʚʦʠ ʧʣʦʜʳ. 
ʇʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʧʦʟʠʮʠʡ ʤʳ ʩʤʦʛʣʠ ʦʪʩʪʦʷʪʴ ʩʚʦʡ ʨʳʥʦʢ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʣʝʩʥʦʡ 
ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʜʝʨʞʘʪʴ ʤʘʩʩʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʵʢʩʧʘʥʩʠʶ ʙʨʝʥʜʦʚʳʭ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʦ ʠ ʚʳʪʝʩʥʠʪʴ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʫʩʧʝʰʥʳʭ 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ. ɼʦ 2008 ʛ. ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʵʪʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 80% ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʚʤʝʩʪʦ 30% ʚ ʢʦʥʮʝ 
90-ʭ ʛ.ʛ. ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ). 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʣʘʡʜʝ 1 ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʚ ʜʦʢʨʠʟʠʩʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ. 

ʂʘʢ ʚʠʜʠʤ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘʚʦʜʦʚ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʀʟʫʯʝʥʠʝ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʭ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʩ III-ʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2008 ʛʦʜʘ ʥʘʯʘʣʩʷ ʩʧʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʩʷ ʚ 2009 ʛʦʜʫ ʠ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 
ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ 20-50%, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ 25-60%. ɹʳʣʘ ʥʘʨʫʰʝʥʘ 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

40                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʨʠʪʤʠʯʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʷʜ ʟʘʚʦʜʦʚ ʧʝʨʝʰʣʦ ʥʘ 3-ʭ ʜʥʝʚʥʫʶ ʨʘʙʦʯʫʶ 
ʥʝʜʝʣʶ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʧʦʥʠʤʘʷ, ʯʪʦ ʢʘʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʣʝʩʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʪʘʢ ʠ 
ʟʘʚʦʜʘʤ ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʦʩʪʨʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ  
ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʉʦʶʟʦʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ 
ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʦ ʨʷʜ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʣʘʡʜʝ 2. 

ɺ 2008-2009 ʛ.ʛ. ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʣʠʟʠʥʛʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè 
(ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟ ʠ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʚʩʷ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ  ʈʝʝʩʪʨ ʚʩʝʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʣ/ʟ 
ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʣʠʟʠʥʛʫ; ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚʦʧʨʦʩ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʠʟʠʥʛʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʌ ʧʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ). ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʟʜʝʩʴ ʚ ɺʦʣʦʛʜʝ ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ 
ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛʘè. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʦʱʫʪʠʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʵʪʘ 
ʨʘʙʦʪʘ ʥʝ ʧʨʠʥʝʩʣʘ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʯʠʥ. ʅʦ ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʟʘʚʦʜʘʤ, 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʚ ʣʠʟʠʥʛʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʷʚʦʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʪ.ʢ. 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʪʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ 
ʧʨʦʷʚʣʷʶʪ. 

ʏʠʥʦʚʥʠʢʠ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʟʘʷʚʣʷʣʠ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 
ʣ/ʟ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʆɸʆ çʈʦʩʘʛʨʦʣʠʟʠʥʛè ʚʩʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ. ʅʦ ʧʨʠ 
ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ, ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʦʪ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 
ʨʘʙʦʯʠʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ 
ʚʦʧʨʦʩʘ. 

- ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʠ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚʳʰʣʠ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ 
ʚ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʈʦʩʩʠʠ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʣʫʙʦʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ; 

- ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦ-ʪʘʨʠʬʥʦʤʫ 
ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠʤʧʦʨʪʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 2-ʭ ʣʝʪ ʧʨʦʰʣʦ 5 ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ 
ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʧʦʰʣʠʥ ʠ ʢʘʞʜʳʡ 
ʨʘʟ ʥʘʤ ʥʝ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʥʦ ʠ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʉʦʶʟʘ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʪ ʝʛʦ ʠʤʝʥʠ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 
ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʫʩʢʦʨʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ. 

- ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʠʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʜʣʷ ʟʘʢʫʧʢʠ 
ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ  
ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2008 ʛʦʜʘ ˉ 1184. ʅʘ 
ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2009 ʠ 2010 ʛ.ʛ. 
ʠʟʜʘʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʠʢʘʟʳ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ çʇʝʨʝʯʝʥʴ 
ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʟʘʢʫʧʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʫʙʩʠʜʠʡè. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʢʪʠʚʥʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʚʠʜ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʇʝʨʝʯʝʥʴ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɺʘʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɸʧʧʘʨʘʪ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ɺʘʩ ʦʙ ʵʪʦʤ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 



˩ˬ˩˸˩˿̒̉˹̍˯ ˮ˹̅˻˾˸ˢ̇ˮ˻˹˹˻-ˢ˹s˶ˮ́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˣ̑˶˶˩́˩˹̎ 

ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ                                                                                       41 

 

ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ʄʘʡʢʦʧʩʢʠʡ ʤʘʰʟʘʚʦʜ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʵʪʦʪ 
ʇʝʨʝʯʝʥʴ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʥʝʛʦ ʍʂ çʇʦʜʲʝʤʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳè. 

- ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʈʦʩʩʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ 
ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʟʘʧʫʱʝʥʥʦʤʫ ʚ ʤʘʨʪʝ 2010 ʛʦʜʘ çʣʝʛʢʦʚʦʤʫè 
ʧʨʦʝʢʪʫ. ʉʦʶʟ çʈʦʩʘʛʨʦʤʘʰè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩ ʪʘʢʠʤʠ çʫʪʠʣʠʟʘʪʦʨʩʢʠʤʠè 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʢʘʩʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʠ, ʚʝʜʫʪʩʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʦ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʨʦʡ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʪʝʭʥʠʢʠ. ʕʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʢʘʢ ʣʝʩʥʦʝ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʯʝʤ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ 
ʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʄʠʥʧʨʦʤʪʦʨʛ ʈʦʩʩʠʠ), ʪʘʢ ʠ ʥʘ 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ (ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʌ). 

ʊʘʢʘʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʩʝʣʴʭʦʟʪʝʭʥʠʢʝ ʫʞʝ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʆʆʆ 
çɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ. ʇʨʠ ʩʜʘʯʝ ʚ 
ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ ʢʦʤʙʘʡʥʘ ʩʪʘʨʰʝ 10-ʪʠ ʣʝʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʩʫʙʩʠʜʠʶ ʥʘ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʢʦʤʙʘʡʥʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 500 ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ ʦʪ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪ çɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛʘè, ʧʦʜʝʣʠʚʰʠʭ ʵʪʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʧʦʣʘʤ. 

ʗ ʜʫʤʘʶ, ʯʪʦ ʉ.ʀ. ɺʦʨʦʙʴʝʚ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʢʘʞʝʪ ʦ ʰʘʛʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ɸʛʨʦʤʘʰʭʦʣʜʠʥʛ. 

ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2010 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʦʢ, 
ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʳʥʦʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʚʳʧʫʩʢʘ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ 9 
ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘʤ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2009 ʛʦʜʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʣʘʡʜʝ 3. 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʵʪʦʛʦ ʩʣʘʡʜʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʚʳʭʦʜʝ ʢʘʢ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʣ/ʟ ʪʝʭʥʠʢʠ ʪʘʢ ʠ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʠ ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ 
ʧʝʨʠʦʜ 2009 ʛʦʜʘ. 

 
ɹʫʣʴʜʦʟʝʨʳ ʏɽʊʈɸ ʊ-11 ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʯʠʱʘʪʴ ʧʨʦʩʝʢʠ ʪʨʘʩʩ ʣʠʥʠʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ ʚ ɺʦʣʦʛʜʝ 
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ʌʠʣʠʘʣ ʆɸʆ çʄʈʉʂ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘè çɺʦʣʦʛʜʘʵʥʝʨʛʦè ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʜʚʘ 
ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʏɽʊʈɸ ʊ-11, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ 
ʨʘʩʯʠʩʪʢʠ ʧʨʦʩʝʢ ʪʨʘʩʩ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5,5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ ʏɽʊʈɸ ʊ-11 ʫʞʝ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 
ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ çɺʦʣʦʛʦʜʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠè. ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʚʪʦʨʦʡ ʤʘʰʠʥʳ ʙʫʜʝʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʢ ʢʦʥʮʫ ʜʝʢʘʙʨʷ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʣʫʞʙʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ çɺʦʣʦʛʜʘʵʥʝʨʛʦè ɺʠʢʪʦʨ 
ʄʦʣʯʘʥʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʳ ʏʝʪʨʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʡ 
ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʪʨʘʢʪʦʨʘʤ ʊ-170, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʇʆ ʜʣʷ ʨʘʩʯʠʩʪʢʠ 
ʧʨʦʩʝʢ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʊ-170, ʥʦʚʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʯʠʩʪʢʠ ʧʨʦʩʝʢ ʠ ʠʤʝʶʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ  ʜʣʷ  ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʟʘʙʦʣʦʯʝʥʥʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʘʭ 
ʏɽʊʈɸ ʊ-11 ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʛʫʩʝʥʠʮʳ ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʡ ʰʠʨʠʥʳ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤ ʫʜʝʣʴʥʳʤ 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 

42                                                                             ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦ ʩʩʳʣʢʦʡ ʥʘ ʉʦʶʟ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʈʦʩʩʠʠ 

 

ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝʤ. ʆʪʚʘʣ ʪʨʘʢʪʦʨʘ ʠʤʝʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 
ʧʨʦʩʝʢʘʭ. ʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʨʶʢʠ ʜʣʷ ʚʳʢʦʨʯʝʚʳʚʘʥʠʷ ʧʥʝʡ. 

ʊʘʢʞʝ, ʧʦ ʩʣʦʚʘʤ ʄʦʣʯʘʥʦʚʘ, ʥʦʚʳʝ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʊ-170 
ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʴʶ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤʠ 
ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʪʨʫʜʘ. ʕʨʛʦʥʦʤʠʯʥʘʷ ʢʘʙʠʥʘ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʘ ʫʜʦʙʥʘ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʦʙʟʦʨʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 
ʤʘʰʠʥʠʩʪʘ. 
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ʇʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
 

ʆɸʆ çɹʘʣʪʢʨʘʥè ʦʙʦʰʝʣ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʳʠʛʨʘʣ ʪʝʥʜʝʨ 
 

ʀ-ʄʘʰ. ʈʝʩʫʨʩ ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ                                                                                01.12.2010 

              
ʆɸʆ çɹʘʣʪʢʨʘʥè ʛ. ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

ʚʳʠʛʨʘʣ ʪʝʥʜʝʨ ʥʘ ʤʦʩʪʦʚʦʡ ʢʨʘʥ 
ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴʶ 63/10 ʪ, ʩ ʧʨʦʣʝʪʦʤ 40 ʤ. 

ʊʝʥʜʝʨ ʙʳʣ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʆɸʆ 
çɹʘʣʪʢʨʘʥè ʧʦʙʝʜʠʣʘ, ʦʙʦʡʜʷ ʠ ʢʠʪʘʡʩʢʠʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʄʦʩʪʦʚʦʡ ʢʨʘʥ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴʶ 
63/10 ʪ, ʩ ʧʨʦʣʝʪʦʤ 40 ʤ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʩʪʦʚ, 
ʩʢʘʪʘʥʥʳʭ ʚ ʨʫʣʦʥʳ, ʨʘʟʦʛʨʝʪʳʭ ʜʦ 

ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ +400ÁC. ʄʦʥʪʘʞ ʢʨʘʥʘ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʆɸʆ ç"ɹʘʣʪʢʨʘʥè. 

ʄʦʩʪʦʚʦʡ ʢʨʘʥ: 
¶ ʦʩʥʘʱʝʥ ʢʨʶʢʦʤ, ʠ ʛʨʫʟʦʟʘʭʚʘʪʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ: ʢʣʝʱʘʤʠ 

ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤʥʦʩʪʴʶ 30 ʪ, 55 ʪ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʦʤ;  
¶ ʠʤʝʝʪ ʨʘʙʦʯʫʶ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʫ  +75ÁC. ʂʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʢʘʙʠʥʘ 

ʢʨʘʥʘ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʦʡ;  
¶ ʦʩʥʘʱʝʥ ʢʘʙʠʥʦʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʝʨʝʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚʜʦʣʴ ʧʨʦʣʝʪʥʦʡ 

ʙʘʣʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 
ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʪʝʣʝʞʢʠ;  

¶ ʠʤʝʝʪ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʤʘʟʢʠ ʢʨʘʥʘ, ʯʪʦ ʠʟʙʘʚʣʷʝʪ 
ʦʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʤʘʟʳʚʘʪʴ ʢʘʞʜʳʡ ʫʟʝʣ ʚʨʫʯʥʫʶ;  

¶ ʠʤʝʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʪʠʚ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʫʶ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ;  

¶ ʦʩʥʘʱʝʥ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʯʘʩʪʦʪʥʳʭ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʝʡ - ʵʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʣʘʚʥʦʩʪʴ ʭʦʜʘ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʠ ʢʨʘʥʘ, ʧʦʜʲʝʤʝ ʠ 
ʦʧʫʩʢʘʥʠʠ ʛʨʫʟʘ.  
 

http://www.i-mash.ru/
http://www.i-mash.ru/predpr/2200
http://www.i-mash.ru/predpr/2200
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*) ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ ï ʥʦʷʙʨʴ  2010 ʛʦʜʘ 

 

 

 ʅʦʷʙʨʴ 
2010ʛ. 

ɺ % ʢ ʗʥʚʘʨʴ- 
ʥʦʷʙʨʴ  
2010ʛ. 
ʚ % ʢ 
ʷʥʚʘʨʶ- 
ʥʦʷʙʨʶ 
2009ʛ. 

ʉʧʨʘʚʦʯʥʦ 

ʥʦʷʙʨʶ 
2009ʛ. 

ʦʢʪʷʙʨʶ 
2010ʛ. 

ʥʦʷʙʨʴ 2009ʛ. ʚ 
% ʢ 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦʷʙʨʴ 
2009ʛ. 
ʚ % ʢ 
ʷʥʚʘʨʶ- 
ʥʦʷʙʨʶ 
2008ʛ. 

ʥʦʷʙʨʶ 
2008ʛ. 

ʦʢʪʷʙʨʶ 
2009ʛ. 

ɺʘʣʦʚʦʡ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ,  
ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ 32415,8

1)
 103,7

2)
     90,4

3)
     

ʀʥʜʝʢʩ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ  
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

4),5)
   106,7 100,1 108,4 104,9 100,0 89,3 

ʇʨʦʜʫʢʮʠʷ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ,  
ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ 256,9 96,0 67,5 87,6 102,1 57,0 101,1 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ,  
ʤʣʨʜ.ʪ-ʢʤ 412,3 103,0 98,1 107,6 105,1 99,7 88,4 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 176,7 107,1 101,2 108,5 104,9 98,8 86,5 

ʆʙʦʨʦʪ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ 
ʪʦʨʛʦʚʣʠ,  
ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ 1463,4 104,6 99,0 104,5 94,2 99,0 94,8 

ʆʙʲʝʤ ʧʣʘʪʥʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, 
ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ 418,6 103,0 100,8 101,3 95,3 99,8 95,6 

ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ 
ʦʙʦʨʦʪ,  
ʤʣʨʜ.ʜʦʣʣʘʨʦʚ 
ʉʐɸ

6)
 59,6

7)
 119,6

8)
 103,6

9)
 133,3

10)
 74,8

8)
 107,4

9)
 59,1

10)
 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  
ʵʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ 35,0 114,9 103,1 135,1 77,9 105,9 57,7 

ʠʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ 24,5 127,0 104,2 130,5 70,4 109,7 61,3 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 
ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ,  
ʤʣʨʜ.ʨʫʙʣʝʡ 957,7

11)
 108,4

11)
 99,4

11)
 105,1

11)
 88,1 101,6 81,9 

ʀʥʜʝʢʩ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ    108,1 100,8 106,7 109,1 100,3 111,9 
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ʀʥʜʝʢʩ ʮʝʥ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ  
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 
ʪʦʚʘʨʦʚ

4)
    116,0 104,4 114,7 106,5 99,5 94,3 

ʈʝʘʣʴʥʳʝ 
ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ  
ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ   102,6

12)
 99,1

12)
 104,3

12)
 102,8 96,8 101,0 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 
ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ  
ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ 
ʦʜʥʦʛʦ  
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ:               

ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ, 
ʨʫʙʣʝʡ 21599

12)
 111,5

12)
 103,0

12)
 111,5

12)
 108,6 102,2 108,3 

ʨʝʘʣʴʥʘʷ    103,2
12)

 102,2
12)

 104,5
12)

 99,5 101,9 96,8 

ʆʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ  
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, 
ʤʣʥ.ʯʝʣʦʚʝʢ 5,0

12)
 81,4 98,1 89,2 116,5 105,1 134,8 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ  
ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ  
ʙʝʟʨʘʙʦʪʥʳʭ, 
ʤʣʥ.ʯʝʣʦʚʝʢ 1,5 74,8 100,0 91,5 156,5 101,3 149,7 

       1) ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2010ʛ. (ʧʝʨʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ).  
       2) ʗʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2010ʛ. ʚ % ʢ ʷʥʚʘʨʶ-ʩʝʥʪʷʙʨʶ 2009 ʛʦʜʘ.  
       3) ʗʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2009ʛ. ʚ % ʢ ʷʥʚʘʨʶ-ʩʝʥʪʷʙʨʶ 2008 ʛʦʜʘ.  
       4) ʇʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ "ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ", "ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 
           ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ", "ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʛʘʟʘ ʠ ʚʦʜʳ". 
       5) ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʥʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  
       6) ɼʘʥʥʳʝ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʝʡ ʧʣʘʪʝʞʥʦʛʦ 
           ʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʮʝʥʘʭ ʬʨʘʥʢʦ-ʛʨʘʥʠʮʘ ʩʪʨʘʥʳ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʘ (ʌʆɹ), ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʮʝʥʢʫ  
           ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʦʡ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ.  
       7) ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ ʦʢʪʷʙʨʴ 2010 ʛʦʜʘ.  
       8) ʆʢʪʷʙʨʴ 2010ʛ. ʠ ʦʢʪʷʙʨʴ 2009ʛ. ʚ % ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʤʝʩʷʮʫ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ 
           ʛʦʜʘ, ʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʮʝʥʘʭ.  
       9) ʆʢʪʷʙʨʴ 2010ʛ. ʠ ʦʢʪʷʙʨʴ 2009ʛ. ʚ % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʤʝʩʷʮʫ, ʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ  
           ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʮʝʥʘʭ.  
     10) ʗʥʚʘʨʴ-ʦʢʪʷʙʨʴ 2010ʛ. ʠ ʷʥʚʘʨʴ-ʦʢʪʷʙʨʴ 2009ʛ. ʚ % ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 
           ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ, ʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʮʝʥʘʭ.  
     11) ʆʮʝʥʢʘ.  
     12) ʇʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. 
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ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʡ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ, 
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ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʣʠʬʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ * 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 
                                                          ʊʈɸʂʊʆʈʓ   (ʰʪʫʢ)  

ɺʉɽɻʆ 605 447 6387 7401 135,3 86,3 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  
ʥʘ ʢʦʣʝʩʥʦʤ ʭʦʜʫ 

311 369 4748 5606 84,3 84,7 

                                                                                                              
ʀɿ ʅʀʍ 

ʆʆʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʡ 
ʤʦʪʦʨʦ-ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

62 21 582 375 ʚ 3,0 ʨʘʟʘ  155,2 

ɿɸʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ  
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

38 11 336 386 ʚ 3,5 ʨʘʟʘ         87,0 

ʆɸʆ çʇʆ çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

54 25 1268 783  ʚ 2,2 ʨʘʟʘ  161,9 

ʆɸʆ çʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜè - - - 80 - - 

ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè - 266 1166 3438 - 33,9 

ʆʆʆ çʂʣʘʘʩè - 5 52 153 - 34,0 

ɿɸʆ çɸʛʨʦʪʝʭʤʘʰè 3 17 27 168 17,6 16,1 

ʆɸʆ çʂɸʄɸɿè - - - 149 - - 

ʆɸʆ çɹʫʟʫʣʫʢʩʢʠʡ 
ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, 
ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

140 13 967 25 ʚ 10,8 ʨʘʟʘ         ʚ 38,7 ʨʘʟʘ         

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè - 6 136 24 -  ʚ 5,7 ʨʘʟʘ  

ʆʆʆ çʉʠʕʥʕʡʯ-ʂɸʄɸɿ-
ʀʥʜʫʩʪʨʠʷè 

- - 100 - - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 14 5 114 25 ʚ 2,8 ʨʘʟʘ ʚ 4,6 ʨʘʟʘ 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
 2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  
ʥʘ ʛʫʩʝʥʠʯʥʦʤ ʭʦʜʫ 

294 78 1639 1795 ʚ 3,8 ʨʘʟʘ 91,3 

 
ʀɿ ʅʀʍ 

ʆɸʆ çʊʂ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

97 11 442 777 ʚ 8,8 ʨʘʟʘ 56,9 

ʆʆʆ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ- 
ʋʨʘʣʪʨʘʢè 

107   46 567 710 ʚ 2,3 ʨʘʟʘ  79,9 

ʆʆʆ çɸʣʪʘʡʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨè 

-   - 4 16 - 25,0 

ʆʆʆ çʆʥʝʞʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

- -    33 10 - ʚ 3,3 ʨʘʟʘ  

ʆɸʆ çɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ 
ʦʧʳʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜè 

11 7  107 22   157,1 ʚ 4,9 ʨʘʟ 

ʆɸʆ çʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨè 65   14 433 234 ʚ 4,6 ʨʘʟʘ 185,0 

ʆɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ  
ʟʘʚʦʜ ʣʝʩʥʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè 

14 - 53 26 - ʚ 2,0 ʨʘʟʘ  
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 
ʂʆʄɹɸʁʅʓ    (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 282 317 4553 6881 89,0 66,2 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  
ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ 

250 301 4008   6192 83,1       64,7 

 
ʀɿ ʅʀʍ    

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè 157 246   2304 3227 63,8         71,4 

ʆɸʆ çʇʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚè 

-                      - 274   878 - 31,2  

ʆʆʆ çʂʣʘʘʩè 5 7 134 639 71,4 21,0 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 84 48 921 1403 175,0 65,6 

ɿɸʆ çɸʛʨʦʪʝʭʤʘʰè - - 9 19 - 47,4 

ʆɸʆ çʅʝʬʘʟè - - 30 8 - ʚ 3,8 ʨʘʟʘ 

ʆʆʆ çʉʠʕʥʕʡʯ-ʂɸʄɸɿ-
ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 

- - 150 - - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 4 - 186 18 - ʚ 10,3 ʨʘʟʘ  

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  
ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ 

32   16   545 689 ʚ 2,0 ʨʘʟʘ         79,1 

 
ʀɿ ʅʀʍ 
 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 7 16 256 511 43,8 50,1 

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè 25 - 210 85 - ʚ 2,5 ʨʘʟʘ  

ɿɸʆ çʂʠʨʦʚʝʮ-  
ʃʘʥʜʪʝʭʥʠʢè 

-   - 13 47 - 27,7 

ʆɸʆ çʇʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚè 

- - 6 12 - 50,0 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ʆɸʆ çʄʘʡʢʦʧʩʢʠʡ ʨʝʜʫʢ- 
ʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çɿʘʨʝʤè 

- - 58 10 - ʚ 5,8 ʨʘʟʘ 

ʆɸʆ çʊʝʢʩʪʠʣʴʤʘʰè - - - 24 - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - - 2 - - - 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ʇʃʋɻʀ   (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 177 70 1266 1266  ʚ 2,5 ʨʘʟʘ               100,0    

 
ʀɿ ʅʀʍ   

ɿʘʚʦʜʳ ɸʣʪʘʡʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 66 4 503 447 ʚ 16,5 ʨʘʟʘ  112,5 

ɿɸʆ çʊʝʭɸʨʪʂʦʤè - - - - - - 

ʆɸʆ ʂʘʤʝʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠ- 
ʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟ-ʜè 

- - 5 1 - ʚ 5,0 ʨʘʟ 

ʌɻʋʇ 86 ʄʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

6 4 106 123 150,0 86,2 

ʆɸʆ çʉʚʝʪʣʦʛʨʘʜ- 
ʘʛʨʦʤʘʰè 

85 51 503 596 166,7 84,4 

ʆʆʆ çʈʫʩɸʛʨʦʄʘʰè 8 9 40 35 88,9 114,3 

ʂʠʨʩʘʥʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩ- 
ʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ 

1 - 11 8 -  137,5 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 11 2 98 56  ʚ 5,5 ʨʘʟʘ  175,0 

ʉɽʗʃʂʀ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 135 249 1981 3778 54,2       52,4 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çɹʝʣʘʛʨʦʤʘʰ- 
ʉʝʨʚʠʩè 

17   6 222   48    ʚ 2,8 ʨʘʟʘ                  ʚ 4,6 ʨʘʟʘ 

ɿɸʆ çɹʝʣʠʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè   
ʠ ʆɸʆ çʈʘʜʠʦʟʘʚʦʜè 

38 12 486 260 ʚ 3,2 ʨʘʟʘ 186,9 

ʆɸʆ çʄʠʣʣʝʨʦʚʦ- 
ʩʝʣʴʤʘʰè 

20 23 224 357 87,0 62,7 

ʆʆʆ çʉʠʙʟʘʚʦʜɸʛʨʦè 22 135   399 1846   16,3 21,6 

ʆɸʆ çʅʇʆ çʉʠʙʩʝʣʴ- 
ʤʘʰè   ʠ  ʆɸʆ 
çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʘʛʨʦʧʨʦ- 
ʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʜʦʤè 

7   31 253 742 22,6 34,1 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ɻʋʇ çʇʆ çʉʪʨʝʣʘè    -   10   5 35 - 14,3 

ɿɸʆ çɽʚʨʦʪʝʭʥʠʢʘè ʠ 
ʆʆʆ çʉʝʣʴʤʘʰè 
ʛ. ʉʳʟʨʘʥʴ 

12  3 128    163 ʚ 4,0 ʨʘʟʘ          78,5    

ɿɸʆ çʉʎ ʉʕʋʉ-ɸʛʨʦè - - 7 - -   - 

ʆɸʆ çʈʝʤʤʘʰè -   - -   11 -   - 

ʆʆʆ çʈʫʩɸʛʨʦʄʘʰè - 2 15 13 - 115,4 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 19 27 242 303 70,4 79,9 

ʂʋʃʔʊʀɺɸʊʆʈʓ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ* 233 177 2585 2582 131,6         100,1 

  
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çɹʝʣʘʛʨʦʤʘʰ-
ʉʝʨʚʠʩè 

25 7 136    93 ʚ 3,6 ʨʘʟʘ         146,2 

ʆɸʆ çɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ ʢʫʣʴ- 
ʪʠʚʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

69 22 285    158 ʚ 3,1 ʨʘʟʘ          180,4 

ʆʆʆ çʈʫʩɸʛʨʦʄʘʰè - 3 8 31 - 25,8 

ɿɸʆ çʂʦʣʥʘʛè 5 - 116 203 - 57,1 

ɿɸʆ çʉʎ ʉʕʋʉ-ɸʛʨʦèè            - 14 89 140 - 63,6 

ɿɸʆ çɹʝʣʠʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 13   15 248    260 86,7 95,4 

ʆɸʆ çʂʦʨʤʤʘʰè 10 51 542 405 19,6 133,8 

ʆʆʆ çʉʝʣʴʤʘʰè 
ʛ. ʉʳʟʨʘʥʴ,  ɿɸʆ  
 çɽʚʨʦʪʝʭʥʠʢʘè 

7 1 116 89 ʚ 7,0 ʨʘʟ  130,3 

ʆɸʆ çʉʚʝʪʣʦʛʨʘʜ- 
ʘʛʨʦʤʘʰè  ʠ  ʆɸʆ 
çɸʛʨʦʧʨʦʤʪʝʭʥʠʢʘè 

45 19 233 203    ʚ 2,4 ʨʘʟʘ         114,8 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

    

ʆɸʆ çɿʘʚʦʜ çʉʠʙʩʝʣʴ- 
ʤʘ-hʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʘè 

- 8 164 429 - 38,2 

ʆɸʆ çʊʘʪʘʛʨʦʭʠʤ- 
ʩʝʨʚʠʩè 

10 - 81 49 - 165,3 

ʆʆʆ çɹɼʄ-ɸʛʨʦè 4 - 130 - - - 

ʆɸʆ çʂʣʝʪʩʢʘʛʨʦʧʨʦʤʪʝʭ- 
ʥʠʢʘè, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

1 - 32 76 - 42,1 

ʆʆʆ çʄʘʰʟʘʚʦʜ ʠʤ.ʄʝʥ- 
ʜʝʣʝʝʚʘè, ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ 

10 - 63 45 - 140,0 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 34 37 342 401 91,9  85,3 

*ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʠʥʠʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʳʭ ʊʫʣʴʩʢʠʤ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ ʠ 
ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʤ ʟʘʚʦʜʦʤ 

 
ʂʆʉʀʃʂʀ   (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 154 153 2664 2512 100,7 106,1 

 
ʀɿ ʅʀʍ   

ʆɸʆ çʂʦʨʤʤʘʰè,  
ʂʦʤʧʘʥʠʷ çKleverè 

20 28 506 511 71,4          99,0 

ʆɸʆ çɹʝʞʝʮʢʩʝʣʴʤʘʰè 
 

90    90 621 698 100,0 89,0 

ʆɸʆ çʉʘʩʦʚʢʦʨʤʤʘʰè ʠ                                                                                      
ʆɸʆ çʈʷʟʘʥʩʢʠʡ 
ʢʦʤʙʘʡʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè 

17  25 262 215 68,0 121,9 

ʆɸʆ çʅʝʬʘʟè - -  70 45     -    155,6 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʆʤʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ  

15 -  720 546 - 131,9 

ʆɸʆ çɸʤʫʨʜʦʨʤʘʰè - - 5 - - - 

ʆʆʆ çʖʨʛʠʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠ- 
ʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

- - 231 239 - 96,7 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 12 10 249 258  120,0 96,5 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨ-ɹ 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʇʈɽʉʉ-ʇʆɼɹʆʈʑʀʂʀ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 118 31   1044 983 ʚ 3,8 ʨʘʟʘ               106,2 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çɹʝʞʝʮʢʩʝʣʴʤʘʰè 100 31    753 756 ʚ 3,2 ʨʘʟʘ           99,6 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çKleverè 18 - 194 104 - 186,5 

ʇʨʦʯʠʝ - - 97 123 - 78,9 

 

ʇʆɻʈʋɿʏʀʂʀ ʋʅʀɺɽʈʉɸʃʔʅʓɽ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 393 267 4024 2761 147,2 145,7 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çʂʦʨʤʤʘʰè  ʠ   
ʆɸʆ çʉʘʣʴʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 

363 237 3571 2350 153,2 152,0 

ʆʆʆçʖʨʛʠʥʩʢʠʡ ʤʘʰʠ- 
ʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

14 - 167 73 - ʚ 2,3 ʨʘʟʘ  

ɿɸʆ çʂʦʥʪʘʢʪʦʨè, 
ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

4 10 60 84 40,0 71,4 

ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè 5 - 100 149 -      67,1 

ʇʨʦʯʠʝ  7 20 126 105 35,0 122,3 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʊʈɸʂʊʆʈʓ ɼʃʗ ʊʈɽʃɽɺʂʀ ʃɽʉɸ  (ʰʪʫʢ) 
 

ɺʉɽɻʆ 25 7 184 62 ʚ 3,6 ʨʘʟʘ ʚ 3,0 ʨʘʟʘ  

ʀɿ ʅʀʍ 

ʆʆʆ çʆʥʝʞʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

-    -    33    10 -       ʚ 3,3 ʨʘʟʘ  

ʆɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ  
ʟʘʚʦʜ ʣʝʩʥʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè 

14    - 42 17   -        ʚ 2,5 ʨʘʟʘ  

ʆɸʆ çɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨè - -   3 15 - 20,0 

ʆɸʆçɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪʥʦ- 
ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 
 

11 7 106   20 157,1  ʚ 5,3 ʨʘʟʘ 

 

ʆɸʆ çʂʨʘʩʣʝʩʤʘʰè 
  

ʃʝʩʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʃʊ-188 - -   10 8 - 125,0 

ɺʘʣʦʯʥʦ-ʪʨʝʣʝʚʦʯʥʘʷ 
ʤʘʰʠʥʘ ʃ3235 

- - 1 - - - 

ʌʦʨʚʘʨʜʝʨ ʂʉ-146-421 - 1 - 1 - - 

 
ʆʆʆ çʆʥʝʞʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

 

ʍʘʨʚʝʩʪʝʨ ʏɽʊʈɸ ʂʍ-451 - - 18 - - - 

 
ʆɸʆ çɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

 

ʇʦʛʨʫʟʯʠʢ-ʰʪʘʙʝʣʝʨ  
ʃʊ-72 

- - 1 - - - 

ʃʝʩʦʧʦʛʨʫʟʯʠʢ 
ʯʝʣʶʩʪʥʦʡ 

- - - 2 - - 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 
ʄɸʐʀʅʓ ɼʃʗ ɻʆʈʆɼʉʂʆɻʆ ʂʆʄʄʋʅɸʃʔʅʆɻʆ ʍʆɿʗʁʉʊɺɸ   (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 1014 804 7544 5500  126,1        137,2 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çʂʫʨʛʘʥʤʘʰʟʘʚʦʜè 53 - 339 328    - 103,4 

ʆɸʆ çʄʮʝʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè 

121 103    1103 598 117,5 184,4 

ʆɸʆ çɿʘʚʦʜ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ    
ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳè ʠ 
ɿɸʆ çʉʤʦʣʝʥʩʢʠʡ ʘʚʪʦ- 
ʘʛʨʝʛʘʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

78   118 470 470 66,1       100,0 

ʆɸʆ çɸʨʟʘʤʘʩʩʢʠʡ       
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè 

371 403 3132    2616 92,1 119,7 

ʆɸʆ çʈʷʞʩʢʠʡ ʘʚʪʦʨʝ-      
ʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

73    68   789 575 107,4    137,2 

ʆɸʆ çʇʦʞʪʝʭʥʠʢʘè  
 

5 9 173 171 55,6  101,2 

ʆɸʆ çʊʦʩʥʝʥʩʢʠʡ ʤʝʭʘ- 
ʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

184 44 702 232 ʚ 4,2 ʨʘʟʘ         ʚ 3,0 ʨʘʟʘ 

ʆɸʆ çɿʘʚʦʜ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴ-
ʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠè 

2 4 31 36 50,0  86,1 

ʆʆʆ çʇʣʘʤʷè 24 14 107 54  171,4  198,1 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩ- 
ʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

6 8   61   73 75,0  83,6 

ʆɸʆ çʂʝʤʝʨʦʚʩʢʠʡ 
ʆʈʄɿè 

12    9 104   94 133,3 110,6 

ʆɸʆ çʇʆ çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

2   -   34 -   -       - 

ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè 46 - 213 - - - 
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 ʥʦʷʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦʷʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦʷʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦʷʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦʷʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦʷʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʛ. ʉʘʥʢʪ- 
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ 

20 9 161 118   ʚ 2,2 ʨʘʟʘ         136,4 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ 17   15 125 135      113,3   92,6 
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  ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 
ɹʋʃʔɼʆɿɽʈʓ ʠ ʊʈʋɹʆʋʂʃɸɼʏʀʂʀ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 224 51 1192 1460 ʚ 4,4 ʨʘʟʘ        81,6 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨè 

ʚ  ʪ.ʯ. ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ 

64 

8 

14 

- 

431 

39 

234   

131 

ʚ 4,8 ʨʘʟʘ   

-        

184,2 

29,8 

ʆɸʆ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʪʨʘʢ- 
ʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ -ʋʨʘʣʪʨʘʢè 
 
ʚ  ʪ.ʯ. ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ 

102 
 
 

13 

23 
 
 
- 

413 
 
 

49 

579 
 
 

35 

 ʚ 4,4 ʨʘʟʘ  
 
 
- 

71,3 
 
 

140,0 

ɿɸʆ çɼʦʨʤʘʰè - - 2 16 - 12,5 

ɿɸʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

- 3   28   3 - ʚ 9,3 ʨʘʟʘ   

ʆɸʆ çʊʂ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

56 11   302 625 ʚ 5,1 ʨʘʟʘ   48,3 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩ- 
ʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
 
ʚ  ʪ.ʯ. ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʠ 

2 
 
 
2 

- 
 
 
- 

16 
 
 

16 

3 
 
 
3 

- 
 
 
- 

ʚ 5,3 ʨʘʟʘ 
 
 

ʚ 5,3 ʨʘʟʘ 

 
ɸɺʊʆɻʈɽʁɼɽʈʓ  (ʰʪʫʢ) 

 

ɺʉɽɻʆ 116   92 789   528 126,1  149,4 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʠʡ ɸʨʩʝʥʘʣè 71  65 483 357 109,2 135,3 

ɿɸʆ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʳʭ 
ʤʘʰʠʥè 

20   18    153 103 111,1 148,5 

ɿɸʆ çɼʦʨʤʘʰè 25 9 153 68 ʚ 2,8 ʨʘʟʘ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ     
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʅʦ̫ ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʕʂʉʂɸɺɸʊʆʈʓ   (ʰʪʫʢ)  

ɺʉɽɻʆ 193   190 1851 1091 101,6  169,7 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çʊʚʝʨʩʢʦʡ  ʵʢʩʢʘʚʘ-
ʪʦʨè ʠ ɿɸʆ çʕʂʉʄɸʐè 

81 97 550 342 83,5  160,8 

ʆɸʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦ-   
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè  ʠ 
ʆɸʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʵʢʩʢʘʚʘ-
ʪʦʨè 

7 15 125 100 46,7 125,0 

ʆɸʆ çʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜè - - 21 -   - - 

ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè 43 29 416 266 148,3 156,4 

ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴ- 
ʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʈɸʅʕʂʉè 

2   - 46 10 -      ʚ 4,6 ʨʘʟʘ   

ʌɻʋʇ çɼʤʠʪʨʦʚʩʢʠʡ 
ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

9    1 123  115 ʚ 9,0 ʨʘʟ         107,0 

ʆʆʆ çʀɿ-ʂɸʈʊʕʂʉè 4 2 23 10 ʚ 2,0 ʨʘʟʘ             ʚ 2,3 ʨʘʟʘ  

ʆɸʆ çʇʆ çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

10 - 104 33   -     ʚ 3,2 ʨʘʟʘ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ 

- 43 193 173 - 111,6 

ʆʆʆ çʅʇʇ çɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚè 

- - - 4 - - 

ɻʋʇ çʆʤʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʪʨʘʥʩ- 
ʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

3 - 98 - - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 34 3   152 38 ʚ 11,3 ʨʘʟʘ         ʚ 4,0 ʨʘʟʘ   
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʅʦ̫ ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʇʆɻʈʋɿʏʀʂʀ ʉʊʈʆʀʊɽʃʔʅʓɽ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 66 44 429 279   150,0 153,8 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ɿɸʆ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ  
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ ï ʜʦʨʦʞʥʳʭ 
ʤʘʰʠʥè 

33 28  173    134   117,9        129,1 

ʆɸʆ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴ-
ʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʠʤ. ʂʘʣʠʥʠʥʘè 
ʠ ʆɸʆ çʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜè 

-   5   65 40 - 162,5 

ɿɸʆ çʆʨʝʣ-ʇʦʛʨʫʟʯʠʢè 
ʠ  ɿɸʆ çɼʦʨʤʘʰè 

31 9 105 46 ʚ 3,4 ʨʘʟʘ          ʚ 2,3 ʨʘʟʘ         

ʆɸʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʵʢʩʢʘ- 
ʚʘʪʦʨè 

- - 3    3  - 100,0 

ɿɸʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

2 2   48 29  100,0     165,5 

ʆɸʆ çʂʫʨʛʘʥʤʘʰʟʘʚʦʜè - - - 2 - - 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - - 35 25 -  140,0 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʂʈɸʅʓ ʄʆʉʊʆɺʓɽ ʕʃɽʂʊʈʀʏɽʉʂʀɽ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 261 187 1987 1750   139,6 113,5 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ɿɸʆ çʉʠʙʪʷʞʤʘʰè, 
ʛ. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ 

- -   4   2 - ʚ 2,0 ʨʘʟʘ   

ʆɸʆ çɹʘʣʪʢʨʘʥè, 
ʛ. ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

- - 16 6 - ʚ 2,7 ʨʘʟʘ 

ʆɸʆ çʂʨʘʩʥʦʛʚʘʨʜʝʡʩʢʠʡ  
ʢʨʘʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè  ʠ  ʆʆʆ 
çʉʫʭʦʣʦʞʩʢʠʡ ʢʨʘʥʦʚʳʡ 
ʟʘʚʦʜè, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ 
ʦʙʣ. 

63 48 517 412   131,3        125,5 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʦʩʥʘʩʪʢʠè 

- - 2 2   - 100,0 

ʆɸʆ çɹʫʨʝʷ-ʂʨʘʥè, 
ɸʤʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

5 - 17   3 -  ʚ 5,7 ʨʘʟʘ 

ʆɸʆ ç55 ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘ- 
ʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜè, 
ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

2   2 56 68 100,0 82,4 

ɿɸʆ çʋʟʣʦʚʩʢʠʡ ʤʘʰʠ- 
ʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

5   6 60 66 83,3 90,9 

ʆʆʆ çɿʘʧʘʜʫʨʘʣʢʨʘʥè, 
ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 

- 10 - 50 - - 

ʆɸʆ çʋʨʶʧʠʥʩʢʠʡ 
ʢʨʘʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè 

9   13 94 128 69,2     73,4 

ʆɸʆ çʂʦʤʩʦʤʦʣʴʩʢʠʡ 
ʥʘ-ɸʤʫʨʝ ʟʘʚʦʜ 
ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ- 
ʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè 

1 2 25 13 50,0 192,3 

ʆɸʆ çʕʣʝʚʘʪʦʨʤʝʣʴʤʘʰè 
ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

57 38 495 314 150,0  157,6 
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 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʅʦ̫ ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩ̫ʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ʆɸʆ çʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʠʡ 
ʢʨʘʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè 

2 2 30   20 100,0 150,0   

ʆʆʆ çʃʝʤʤʝʥʩ-ʊʨʦʠʮ- 
ʢʠʡ ʢʨʘʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè 

60 3 132    126 ʚ 20,0 ʨʘʟ     104,8 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ                57 63 539 541     90,5 99,6 
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 ʥʦ̫ʙʨɹ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

ʂʈɸʅʓ ɹɸʐɽʅʅʓɽ   (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 8 4 60   37 ʚ 2,0 ʨʘʟʘ          162,2 

 
ʀɿ ʅʀʍ   
 

ʆɸʆ çʈʞʝʚʩʢʠʡ  ʢʨʘʥʦ- 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè                      

- -   3 6 -        50,0 

ʆɸʆ çʉʪʨʦʤʤʘʰʠʥʘè, 
ʀʚʘʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

1 - 17 4   -        ʚ 4,3 ʨʘʟʘ 

ʆɸʆ çʄʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜè, ʛ.ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ 

- - 2 2 - 100,0 

ʆʆʆ çʉʪʨʦʡʪʝʭʥʠʢʘè, 
ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

- -   2 3 - 66,7 

ʆʆʆ çʆʜʠʥʮʦʚʩʢʠʡ   
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

1 - 8 9 - 88,9 

ʆɸʆ çʋʭʪʠʥʩʢʠʡ 
ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

-   - - 2 - - 

ʆɸʆ çʅʷʟʝʧʝʪʨʦʚʩʢʠʡ 
ʢʨʘʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

6  4 27 10  150,0   ʚ 2,7 ʨʘʟʘ   

ʆɸʆ çɹʘʣʪʢʨʘʥè   -   - 1 1 - 100,0 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʠʬʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

 ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʷʥʚʘʨʴ- 
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2009 ʛ. 

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʚ % 

ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 
ʢ 

ʥʦ̫ʙʨʶ 
2009 ʛ. 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 
2010 ʛ. 
ʢ 

11 ʤʝʩʷʮʘʤ 
2009 ʛ. 

 

ʃʀʌʊʓ  (ʰʪʫʢ) 

ɺʉɽɻʆ 2019 1384 15373 11648 145,9 132,0 

 
ʀɿ ʅʀʍ  

ʆɸʆ çʂʘʨʘʯʘʨʦʚʩʢʠʡ 
ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

415 252 2105   2230 164,7 94,4 

ʆɸʆ çʑʝʨʙʠʥʩʢʠʡ   
ʣʠʬʪʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

1150 773 9741 7142 148,8 136,4 

ʆʆʆ çʆʊʀʉ ʃʠʬʪè 327 286 2560 1661 114,3   154,1 

çʊɸʊ ʄʕʃ-ʃʀʌʊè 5     - 189 115 - 164,3 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʉʠʙʣʠʬʪè 73 26 405 242         ʚ 2,8 ʨʘʟʘ                167,4 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 49 47 373 258 104,3 144,6 
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ʇʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʤ ʚ 
ʪʝʢʫʱʝʤ ʚʳʧʫʩʢʝ ʙʶʣʣʝʪʝʥ,̫ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʥʦʷʙʨʴ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2009 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʩʝʢʪʦʨʦʚ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʢʨʦʤʝ ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʟʝʨʥʦ- ʠ 
ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʤ ʢʦʤʙʘʡʥʘʤ ʠ ʩʝʷʣʢʘʤ. 

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ  ʷʥʚʘʨʝʤ-ʥʦʷʙʨʝʤ 2009 ʛʦʜʘ, ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʥʦʷʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʚ 

ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 15,2% ʧʦ 
ʚʳʧʫʩʢʫ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʨʦʤʝ  ʟʝʨʥʦ- ʠ ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ 
ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ, ʩʝʷʣʢʘʤ.   

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ  ʩʝʷʣʢʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 47,6%, ʘ 
ʧʦ ʟʝʨʥʦ- ʠ ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʤ ʢʦʤʙʘʡʥʘʤ -  33,8%. 

ʇʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʦʢʪʷʙʨʶ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʡ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʢʨʦʤʝ ʢʦʩʠʣʦʢ 
ʠ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ: 
ʟʝʨʥʦ- ʠ ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ï ʥʘ 23,7 %, ʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʦʚ ï 22,0%, 
ʩʝʷʣʢʘʤ ï ʥʘ 21,6%. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʧʘʣ ʚʳʧʫʩʢ 
ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʚ ʆʆʆ çʂʣʘʘʩè (ʚ 4,8 ʨʘʟʘ), ʆɸʆ çʇʆ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚè (ʚ 3,2 ʨʘʟʘ), ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚ ʚ ɿɸʆ çʂʠʨʦʚʝʮ-
ʃʘʥʜʪʝʭʥʠʢè (ʚ 4,2 ʨʘʟʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʧʨʠʮʝʧʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʫʜʠʡ.  

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʟʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 11 

ʤʝʩʷʮʘʤʠ  2009 ʛʦʜʘ   ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʥʘ 13,7%, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʢʦʣʝʩʥʳʭ 
ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ï ʥʘ 15,3%, ʘ ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʭ -  ʥʘ 8,7%,  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 2 ʤʝʩʷʮʘ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ 
ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2009 ʛʦʜʘ, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 
67,4%. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ï ʚ 4,4 ʨʘʟʘ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʢʦʣʝʩʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʆɸʆ 
çɹʫʟʫʣʫʢʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè (ʚ 38,7 ʨʘʟʘ), ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè (ʚ 5,7 
ʨʘʟʘ),  ʆɸʆ  çʇʆ  çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ  ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ   ʟʘʚʦʜè (ʚ 1,6 ʨʘʟʘ), 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ  ʫʧʘʣ   ʚʳʧʫʩʢ   ʚ  ɿɸʆ  çɸʛʨʦʪʝʭʤʘʰè  (- 83,9%)   ʠ  ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè  
(- 66,1%). 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʆɸʆ 
çɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨè ʠ ʆʆʆ 
çʆʥʝʞʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʘ ʆɸʆ çʊʂ 
ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (- 43,1%).  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ  ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʢʪʷʙʨʝʤ  
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 13,0%, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʳʧʫʩʢʫ ʢʦʣʝʩʥʳʭ 
ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ 26,3%, ʘ ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʭ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 8,1%.  

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ɿʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʷʥʚʘʨʴ-ʥʦ̫ ʙʨʴ 2010 ʛʦʜʘ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʟʘʤʝʪʥʦ ʚʳʨʦʩʣʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  
ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ ï ʚ 1,7 ʨʘʟʘ, ʘʚʪʦʛʨʝʡʜʝʨʦʚ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ï ʚ 1,5 
ʨʘʟʘ. 
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ʇʝʨʝʧʝʯʘʪʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʚ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ, 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ ʠ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʫʧʘʣʦ ʥʘ 18,4%, ʭʦʪʷ ʧʦ 
ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 8 ʤʝʩʷʮʝʚ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʦ 46,7%. 

ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʧʦʢʘʟʘʣ ʆɸʆ çʊʂ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè (- 51,7%).  

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʘʚʪʦʛʨʝʡʜʝʨʦʚ ʩʪʘʣ ɿɸʆ çɼʦʨʤʘʰè ʠ ɿɸʆ 
çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʤʘʰʠʥè, ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ -  ʆɸʆ 
çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʂʈɸʅʕʂʉè, ʆɸʆ çʇʆ çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆɸʆ çʊʚʝʨʩʢʦʡ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨè ʠ ɿɸʆ çʕʂʉʄɸʐè,  
ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʦʚ ï ɿɸʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè.  

ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2010 ʛʦʜʘ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ  
ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʦʚ ʠ ʪʨʫʙʦʫʢʣʘʜʯʠʢʦʚ ʥʘ 37,4%,  ʘʚʪʦʛʨʝʡʜʝʨʦʚ ʥʘ 14,9%, ʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʦʚ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ  ʥʘ 21,2%.  

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʠʬʪʦʚ 
ɺʳʧʫʩʢ ʣʠʬʪʦʚ ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʥʦ̫ ʙʨʴ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʷʥʚʘʨʶ-

ʥʦ̫ ʙʨʶ 2009 ʛ.  ʚʳʨʦʩ ʥʘ 32,0%.  
ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ  ʨʦʩʪ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ   ʦʪʤʝʯʝʥ   ʚ    ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ    çʉʠʙʣʠʬʪè 

(+ 67,4%) ʠ ʆʆʆ çʆʪʠʩ ʃʠʬʪè (+ 54,1%).  
ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʤʝʩʷʮʝʤ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 4,4%.  
 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʦʩʪʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʘʥʦʚ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʷʥʚʘʨʝʤ-

ʥʦ̫ʙʨʝʤ 2009 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2010 ʛʦʜʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ (+13,5%),  ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʙʘʰʝʥʥʳʭ  ʚʳʨʦʩʣʦ ʚ 1,6 
ʨʘʟʘ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ 
ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʢʨʦʤʝ ɿɸʆ çʋʨʶʧʠʥʩʢʠʡ ʢʨʘʥʦʚʳʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʆɸʆ 
ç55 ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜè.  

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʰʝʥʥʳʭ ʢʨʘʥʦʚ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ  ʚ 8 ʨʘʟ, ʘ ʤʦʩʪʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʘʥʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʥʘ 
ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ (+ 3,2%).   

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ  
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʟʘ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2010 ʛʦʜʘ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ 
ʧʝʨʠʦʜʦʤ 2009 ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩʣʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 37,2%. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʷʨʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʆɸʆ çʊʦʩʥʝʥʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè  (ʚ 3,0 ʨʘʟʘ), ʆɸʆ ʄʮʝʥʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʨʦʩʪ ʚ1,8 ʨʘʟʘ). ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʦʪʤʝʯʝʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʆɸʆ çɿʘʚʦʜ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠè.  

ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʦʢʪʷʙʨʝʤ 2010 ʛ. ʚʳʧʫʩʢ ʤʘʰʠʥ ʜʣʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 
ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 10,1%. 

 
ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 
ɺ ʷʥʚʘʨʝ-ʥʦ̫ ʙʨʝ 2010 ʛʦʜʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʷʥʚʘʨʝʤ-ʥʦ̫ ʙʨʝʤ 2009 ʛʦʜʘ ʚ 

3,0 ʨʘʟʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚʳʧʫʩʢ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʪʨʝʣʝʚʢʠ ʣʝʩʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ  ʆɸʆ 
çɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪʥʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʨʦʩʣʦ ʚ 
5,3 ʨʘʟʘ ʠ ʆʆʆ çʆʥʝʞʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè - ʚ 3,3 ʨʘʟʘ. 

ɺr ʧʫʩʢ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʪʨʝʣʝʚʢʠ ʣʝʩʘ ʚ ʥʦ̫ ʙʨʝ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
ʦʢʪʷʙʨʝʤ ʥʘ 62,5%.  
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ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʪʛʨʫʟʢʝ 

ʪʨʘʢʪʦʨʥʦʡ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, 
ʣʝʩʦʟʘʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ, 

ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, 
ʧʦʜʲʝʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʣʠʬʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ * 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

*) ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
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ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʪʨʘʢʪʦʨʦʚ  
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  
  

 ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʆʪʛʨʫʞʝʥʦ  
ʆʩʪʘʪʢʠ 
ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʤʝʩʮ̫ʘ 

 

(ʰʪʫʢ) 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ.     

  

ʟʘ  
11 ʤʝʩʮ̫ʝʚ  

2010 ʛ. 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʟʘ  
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 

 

ɺʉɽɻʆ 593 6300 697 6743 1331 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʥʘ ʢʦʣʝʩʥʦʤ ʭʦʜʫ 

299 4661 379 4749 1016 

ʀɿ ʅʀʍ  

   

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʥʘ ʛʫʩʝʥʠʯʥʦʤ ʭʦʜʫ 

294 1639 318 1994 315 

 
ʀɿ ʅʀʍ 

 

ʆʆʆ çɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʠʡ ʤʦʪʦʨʦ- 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

 62 582  56  527   137  

ɿɸʆ çʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

 38 336 41 340   4 

ʆɸʆ çʇʆ çɽʣʘʙʫʞʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè* 

54  1268 82   1257  25  

 ʆɸʆ çʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜè -  -   3  21       188          

 ʆʆʆ çʂʣʘʘʩè -   52   3   110  19  

ʆɸʆ çʉɸʈʕʂʉè* - 1166 45 1288 444 

ɿɸʆ çɸʛʨʦʪʝʭʤʘʰè 3 27 2 61 15 

ʆɸʆ çʂɸʄɸɿè - - 3 14 49 

ʆɸʆ çɹʫʟʫʣʫʢʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩ- 
ʢʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣ. 

140 967 130 952 16 

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè - 136 9 101 70 

ʆʆʆ çʉʠʕʥʕʡʯ-ʂɸʄɸɿ- 
ʀʥʜʫʩʪʨʠʷè 

- 100 2 60 40 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 2 27 3 18 9 

ʆɸʆ çʊʂ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ 
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè  

97  442  115  514   198 

ʆʆʆ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ  
ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜ - 
ʋʨʘʣʪʨʘʢè  

107  567  112   803  54  
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(ʰʪʫʢ) 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ.     

  

ʟʘ  
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 
 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʟʘ   
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ʆɸʆ çɸʙʘʢʘʥʩʢʠʡ ʦʧʳʪʥʦ-
ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜè 

11 107 15 115 - 

ʆʆʆ çɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨè - 4 - 4 - 

ʆʆʆ çʆʥʝʞʩʢʠʡ ʪʨʘʢʪʦʨʥʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

- 33 2 40 4 

ʆɸʆ çʇʨʦʤʪʨʘʢʪʦʨè  65 433 54 447   40  

ʆɸʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ 
ʣʝʩʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè 

14 53 20 71 19 
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     ʇʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʆʪʛʨʫʞʝʥʦ  
ʆʩʪʘʪʢʠ 
ʥʘ ʢʦʥʝʮ 
ʤʝʩʷʮʘ 

 

(ʰʪʫʢ) 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ.     

  

ʟʘ  
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 

ʟʘ  
ʥʦ̫ʙʨʴ 
2010 ʛ. 

ʟʘ  
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 

ʂʆʄɹɸʁʅʓ 

ɺʉɽɻʆ 279 4470 386 4017 2232 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʟʝʨʥʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ 

247 3925 347 3440 1937 

ʀɿ ʅʀʍ  

   

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʢʦʨʤʦʫʙʦʨʦʯʥʳʝ 

32 545 39 577 295 

ʀɿ ʅʀʍ 

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè 157 2304 273 2129 1041 

ʆɸʆ çʇʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚè 

- 274 4 256 154 

ʆʆʆ çʂʣʘʘʩè 5 134 8 251 153 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 84 921 57 630 469 

ɿɸʆ çɸʛʨʦʪʝʭʤʘʰè - 9 - 11 - 

ʆɸʆ çʅʝʬʘʟè - 30 - 20 10 

ʆʆʆ çʉʠʕʥʕʡʯ-ʂɸʄɸɿ- 
ʀʥʜʫʩʪʨʠʷè 

- 150 3 40 110 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 1 103 2 103 - 

ʆɸʆ çɹʨʷʥʩʢʩʝʣʴʤʘʰè 7 256 16 324 176 

ʆɸʆ çʊʫʣʴʩʢʠʡ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚʳʡ 
ʟʘʚʦʜè 

- - - 3 - 

ʆɸʆ çʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰè 25 210 23 182 62 

ɿɸʆ çʂʠʨʦʚʝʮ- ʃʘʥʜʪʝʭʥʠʢè - 13 - 14 - 

ʆɸʆ çʄʘʡʢʦʧʩʢʠʡ ʨʝʜʫʢʪʦʨ- 
ʥʳʡ ʟʘʚʦʜ çɿʘʨʝʤè  
 

- 58 - 53 20 

ʆɸʆ çʊʝʢʩʪʠʣʴʤʘʰè - - - - - 
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ʟʘ  
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2010 ʛ. 

ʟʘ  
11 ʤʝʩʷʮʝʚ  

2010 ʛ. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ʆɸʆ çʇʆ çʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ 
ʟʘʚʦʜ ʢʦʤʙʘʡʥʦʚè 

- 6 - - 34 

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ - 2 - 1 3 
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